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Offering: IPO) Ua=lausuIglA NSSUMS GUSKIS
1as/K3o winviuovusen lagmKualusiA
\GenAuAUusIMAEUDTNalRUAUS s sUN UTU
ASolsA (Initial Public Offering) MoU KINDKU
AWRIWUNUIKEDDINMSIaSSIRIANSSUMS ¢
USKIS llaz/KSaWUIN0IUUDUSEN (RIassKU
AWeIWUNUSUDUAIKSDdonadIEUDnERUA
UszswsurlUdunsousn (Initial Public Offering)
(4) SUnsuMSIAUDUIERUSIIEYUDICIEDRULGL
UDVUSENlULN WAI Global Corporation Limited
Shuduluiu 76,000,000 Ku yarnAas3Kuas
0.50 Unn tilausUetkiAUsssulumsrioil
ASoUsSA (Initial Public Offering: IPO)

- 50N TdSUsTvIagUANIAIASIKUNEIAZDY
JouwnginouIanssugw (Most Innovative Med-
ical Equipment Manufacturers and Suppliers
in Thailand) uds:inAlng Us=51U 2565 lag
Gagans The Global Economics Award 2022
Js=inAidonau

D —

2565

19

- usUNIhdanauan Us:zuneu 17-2-60 1s
yar 158 &uuin tuusoeu 0. luAaoUY
Janna o. ws:=aynsdel 2.aynsusims thd
IABOAUTSVOULGL IWDSDVISUASUENENS
CanUAzAIOIUM

» USUN[dsusaLUISTIU PED (Pressure
Equipment Directive) dolduuiasgiuns
Susavuannturidszinnaunsadsuusoau
nn3Uglsu

« USUN[ASUS 03 9IaNKASSUULNaNALA:
yunagoudiau (The Prime Minister Award)
dszinn MsWouuNwanNeuniiBoasivassA
97InNS:NSIVRAAIRASSY Us=91U 2563
(Creative SME)

- USUNIA5US03alA3OKNESUSDY Thailand
Trust mark (T mark) AUASUdVIESUMSA
StK3USEINA ASINSIOWIEUBE

- Aus:susanyanRuUDVUSIN ASA
3/2563 W3UR 9 sUNAU 2563 TADUATK
USINSIKLNEIBUAYNUAYKLAQ $1UDU 5 U
Ku kgaAadu 50% uovsuduRURvRUAtU
USUN WUNINDS WEaWIWaSaE Gdaaauuiurt
$hra wibvonwonseunudiusNTussaon
TUiRgITovAUMSUS:NDUSSADKANUDVUSEN

2564 - UsUN(GSUNSSUSDVUINSTIUSUUUSKIS

ACUAWEOID0DU IS0 14001

- USUN[dSUS I ERASSUULNaNANVLIA:

yunagoudiau (The Prime Minister Award)
Us:tnn msdamsinAlulagiBoudnnssy 9n
ASNSIVANAIRASSY Us:9U 2564 (Innova-
tive Technology Management)

» USUN[GsusIvIa International Diamond
Prize for Excellence in Quality 2023 du
AruMWaAOAfURRgalEsy Tagovrns
European Society for Quality Research
(ESQR) 2 nn3glsU

- TuldauwquniAu 2566 AUszBUAL:
ASSUMSUSUNDUUGMSINaonuUZoRUUSUaNS
yarliAu 40 duun Aaldugunusengo
Jagusoua: 4.0 luussntuds:inAldikiu 3o
dhudussnosKUNaIRZavlbuaaUnsaiRed
AUNSANSUDUKAUUDVDUEKIFUNIWANS
udU (Sleep Therapy System) (ugugoaMSs
K18UaUUDURAULKITUSSSUBTE

- USUN[dsusvIa oel. Quality Award Us=90
U 2566 Us:innaniuds=naunisalaudiu
Ingaoliouwng 91NNV IUALUASSUATS
DIKISUAEN

« USUNINRAN=LTEUlUAARIANSWELHKD
Us=inAlng metddoru “NAM” 1a3uf 31
QaAU 2566

- UsINdduMsan:Idausaco usen th
wanoa Tsasu $1ia (UsUNEoe) IWaUS:NDU
AvmIsAA3avbauwnel



s1gvIUNSiGIvUIWUNU

MUARUSEN 33Ul warea Aasuaisdu $1Aa (UKsu) [dlausuneiuaniegiwunutiinusssisurnluilunsousn (“IPO”)
$uou 181,000,000 Ku lusiAmKuUa: 7.70 UINn ua:TcTL‘hr{uawJfglvflunuuaou?t}m [MRaN:IGaulUOaNaRINNSWEILKY
Us=inAlng wa3un 31 qanAu 2566 usENY [dsUBUNUNERUaNTnIWUNUITUBOMEKaVRNAsSSUIdaLTUNNSIOSKLNE
Ua=ANES8UMSIFUDUNERAANSWEILED SIUdU 781.70 duuin

-

u IPO aghoUllutisdrAey Wovnnlumsiasuudavmkruas:a:znams@ounitdaweadoyalbudaiunu Filing
USINY U980 UMSIEOUARIGSUINNMSIEUDUNERUANTRYIANUNU SUa eu SUA 31 SUDAU 2566 GO0

SWOUBUAEIY|  VULduwU

HQUMSIBIoU | 5 25 31 g o, i szg:z1aGIou

SanUs:avAnstsiou lagUs:=ueu 2566 fu 31 8.A. TagUs:uneu

2566
(@uun)

(@uun) (@ uunn)

melut 2567-2568

1. lasomisugnalsooULKOIKL 350.00 - 350.00 TS
2. IASUNSAVNUWCULNAUEGIDEUAWCULN 30.00 - 30.00 melut 2567-2568
waaseuritadaviiontonsuwng (luWasuudav)

3. Tnsomsaoqun§as'3uaor!u?uu§l§n5uﬁ:
Us:naussavlAzaviiomonmsuwne K3ai 40.00 - 40.00 maful 2568
usanssuidviasunisus:nougsnD (u : Melul 2566)
uvUSUN
4. BunukyuisgutundMs 367.70 135.99 225.71 melul 2566-2567
(luasuudav)

SDUﬁOiu 781.70 135.99 645.71

USU@n 35culd Wwanaa AdSUBISBU 91ia (UKIBU)
FnoUlked 999/3-5 KN 9 auuds=81NA-AASI
chualunaovutodanna Snawssaynsiode aynsusinis 10290

Us=innssno waa thidh tassaskuiheaanseurinsaviiatiaaunsainmonsiuwngzhrsumsrinAnuaanauasindoaunsad

NVMISUWNE SIUAVCAOAtUAFULUSDONIVASIWNE 1a(RUSANSIUNIALITOVIUUASUIVDS

[@un=1Wguddunna : 0107565000654

INSFAWr : 02-461-7287-90

Insans : 02-461-7291

Bulsciusdn www.namwiwat.com
Ruaeydanzl0gutazsikuinguduavusen

J1udu 700,000,000 Ru Yarwanzldgurua: 0.50 uin

nuoan=dgu 350,000,000 N NUYAN:IHgUBEISUAD 350,000,000 UIN
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Mo L‘Ilu'ajuﬁ' 19 UASIAW 2567 A US:3UARIENSSUNSUSEN ASOA 1/2567 [dudaulaasundaviosuinnus:aoimstd

anueau=nsuUs: ﬂE)USSﬂD

usdn t3dcud wanoa F]E)SUE)[SUU Salale (UrBUL) (“U'DDC’UU" K3 “Usun’) Us: ADUSSADCIAN didnuas O']HU']EJ[F]SE)\)UD
llaxz DUﬂSleI’ﬂ\)fﬂSllWﬂEJ drsumsmAWdoaua: UWlGDDUﬂSEUﬂWOﬂWSllWﬂ?J?US OUUSWFTOWﬂlUD tulsowsnuiauasaniu
WEJ']U']aCT]UU']OSQ']UO']UET']S']SEUETU soufiomMscacuasvaruethenta: DHOHUIUE]DOH']HSU?GSJUﬂUlF]SD\)UDn’lF]:)']UET"D']O
las U']lUDE)UﬂSﬂJn'I\)FﬂSllWI’]EJ las ?HUSﬂ']SE)U.nlﬂEDUE)\)llUUFISU:)\)OS

waatUrla:USMSUDVUSEN awnsauuvldidu 3 ndukan dod
1.ﬂ&juuémuazo"wu‘nalﬂ§aoﬁan10ﬂ1511wnﬁf(Manufacture and sales of medical devices)@cgini “SM”
2. nduaaUasSIKuedaqduldaomonmsiwng (Manufacture and sales of medical consumables) t3cegiadn “CS”
3. AGUOIULKUSANS (Services) (Btidendn “SV”

TF’IS\)HS'\\)S'\&JTCIUD\)ﬂaUUSUH 33wl wanda HBSUDISUU dna (URBU)
dKSusauUNE auamun 31 sUdDAU 2566

dmsusauluryBaugasun 31

2565 2566
2564 (vumisouLAqIBUavNu | (YUNISULAQVIBUAYNU

cwdsauldide) cwdsauldide)

Us:innuavsiald (vunsouLaUDu)

auuin HHEE auuin auuln

sreldonnsuguazusns’ 995.36 99.74 1,099.36 98.89 1,100.75 98.56

1, MsuaUassKUhansoobomomsiwng  629.83 63.11 590.65 53.18 668.66 60.75
(SM)

2. MsuanIasHKuedaqauldoono 227.42 22.79 296.42 26.69 249.01 22.62
msuwne (CS)

3. MSIRUSANS (Service)? 138.11 13.84 212.29 19.11 183.08 16.48

sheldaurs 2.62 0.26 12.39 16.12

Tl 997.98 | 100.00 | 1,111.75 | 100.00 | 1,116.87 | 100.00

KUNBIKA : " Tasvagosieldiut 2564 Athutaavonsigldcmuoumsidutatiausudonad EIKSU USUN Nes13t (Us=inflng) $1Aa 1wafr<uaooa3uswsﬂoowuwaaao

duwdaonomsuwnel Tua)uuonoaaunuds ansmwmsritiUsrnide doagmeldsnunoniuAuuavNauASBUASIGEINDAIRESE Mol USEN 1Nas13d (UszinAlng)
S0 Tdvan=dowanusenuE) eu SUR 23 AUANIUE 2565

2 sheldmstiiusms AsaunausaldInASsApasTY TaaseldmstKUSMSARLTUILT 2564 aIKARAAUIAMSISUMSTKUSASTtRaURsATtasASVDDUWNEUS AN
d Ua:usMSUSUUSONUASIUBISUIKLADESI0EIKSU CSSD
FRSUT 2565 a:T 2566 s1aldoNnMSIRUSMSAWLEUTEIKAKINDINUSASUSUUSOWURSIUAVSUKUNADaS08KSU CSSD tulAsuasanms CSSD

1 s1a(ddu U 2566 dutkadUs:naudde mlsAradussoonnRanNSeERioA ASAGOILIAGIUDSVNKANNSWERDAN ta:s eldBue)
snellddu Tl 2565 dHulkejUs:naudde flsonmssKnensweau rlsnanujondnsuaniudsu tazsalddue) uciu veusAselddul 2564 @autkadus:nau
doe lsonmsSkunensweau WWudu
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anuauzcanAuNllazusns

ANVAUE0AAAUTKSDUSANS La:MSWCUUNIUIANSSUSSAD

usunldiuongussio laguanouaansturita:usmsitagaiioocioe santdu 3 nduran dod
1.ﬂejumémua:o"wHuwmfﬁaoﬁamomsuwnﬂ (Manufacture and sales of medical devices) “SM”
2. Nducaauasskunedaqauldoomonmsuwne (Manufacture and sales of medical consumables) “CS”
3.AGUOIULRUSANS  (Services) “SV”

sweasBeacaniturila:usmsiAeditioocioe Ddod

1.ﬂz-juuémua:o°1Hliwln"s’aoﬁan'mmsuwnei (SM)
1IunaugsNPRASOUAUANSIFUWCULN Can JaS KU tazlbuchunusKiheaurhihAneIdovAuMsintaUnsalila:
InZavlamumsiwngaana UsiAmnidatazanunsathnduutaikuAugUesedaluld lasnduindaviouwnenieddooiu
msriAWazanauazMsriikaunsadila:ingavbononmsuwngUsirnnido uuvoanu 4 Usznn dod
1.1 .Uémﬁmﬁmﬂ3‘1Ua:a’mlﬂ?,'a\)ﬁan‘mmsuwnﬂ(Instrument for Disinfection and Sterilization K50 IDS) lﬂuﬂEleﬂ§ao
auwnentaiunmsanouasrnAdiuaanaaunsadiiazindaoiiononmsiwnes

wanAurinNelAinSaVKUIYNISANUDVUSEN

nam°®

inSavlvmikusiAdn@o (Steam Sterilizer)

lﬂSD\)u\)UWlUDOaunSEJTuZ)aOﬂSﬂfUT]ﬂ']SllWﬂEJDGﬂfUﬂHSDlﬂSD\)UDlF‘ISD\)?GTUHD\)UQUC’]ﬂ']SﬂUUU']CI
(Keduazusuieuuin yunan2IuY 200 - 1,300 acs sua 1 -2 Us: Q

inSovourdadisufaonausanlsd (EO Sterilizer)

nEavautnidodduufa 1Rdusonlsd 100% LuuuRalasdaluld BAurSavioRlunucioAUSIU
uunamWRlultnen3 150 - 650 das
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§ H h

wnéaoidhuro (Dryer)

C’IDUllH\)lF]SD\)UDﬂGDEJ?HlF]SDOUD DLJﬂSﬂ,l las HOUDOHDTLJHH\)[SD ﬂ']S_[HaDEJuUD\)D'Iﬂ']FTnCJ']L,lﬂ']Sﬂ
Sov HEPA Filter UDEJ?HUU?O-[OﬂOﬂ']SOOlﬂUa\)UE)\)’fuaﬂ']WlDO aaunumsmumu Uuna 400-1,200 aas

inSavaurdadoalalaswuwasoanlud (H, O, Sterilizer)

InSavaun@odnlulasiaanurnicndde BlaskouwasoonBdldarsuounudolsa ndoviola:
3aQMOAISUWNET AlUnucioAIUSOU Ul YUNQADIUY 160 - 450 a0S

iIASovavuaziBagunsainvonIsuwngslianauazaiggnv

(Washer Distinfection for Long Lumens)

_ ndaudonaagenouunaciog s vudidiu,dhéaunazds=uuauuroindaviatuch rihvulassalula
AoudiSudUDuEEFUMSU [3EKSUd oAU U shidoaunsadiduunanadnuazendnons
uwng 1Eu angeudsHnncinoe) vuna 500-1800 ans
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lnsaoa'\omsaouauuuacﬂuun (Washer Disinfector)
INSDVAIASDVDDCA0 LAt IBarUNSEUNIVANSUWNE RDVAI0UUU 1-2 Kovao Uuwomwuomafu
Kovdo 300 - 650 3015 ta=pulkvdlula laadndoorithigaumetucningan

indovavinsaviialagldnaunduiae (Ultrasonic Cleaner) N
msaoawomsaouaToa?umaummaao’fumsawommwua sonauaziIGadunINUSoU 1n3viion1uMs
uwnguunatan 1nsavianbnaududau Wunanadvuazgunsadcitog

lnsaoawnoua n1vonsilwng (Medical trash washer)
. lASDVAVAVUYNIOMSLWNE (Medlcal trash washer) aamsdudanuavvg:lasasouatooiunsaa
@omndoveuru=nav uAlauravUs=dunauUkGU

wanfeurineldinSovKuI8A STEELCO .
waaseurididonUs:inA 3ma uassadkunelasusen uwuiolunduaansieuridod
* NUUAOANEUTIEIRSUMSIINAD U0 LWUB1S=a10 (Washer Disinfector)
. NAUCAONEUTERSUNMSHIADIUE=Da Uszinnuro (Dryer)
- pduuaastUrEKSUMSiAWaNauazs@osulaaladuuusalua ARES
- AAUUAOARUTEKSUANSIIADIUE=DNQ Uszinni o (Sterilizer)

1.2 annuridiksunsuiique: naluam\)msuwnu (Waste Disinfection and Sterlllzatlon KSo2 WDS)
llJuﬂaUlnsaouauwnaln?d?umsmuoua Aadouaolsowenuia amuwenuIa Las Hujamun\)mnsgua PABU BULAEDY
thuaue:aaido (Medical Waste Sterilizer) IdovuatfivuasupodAuNMANSIWNE (Needle grinders and medical sharpener)
IAZDVdVaUgNMVASLINNE (Medical trash washer)

inSovunuaua:aaido (Medical Waste Sterilizer)

Ourdooinuauesaadodausodulpiis:uudalula
3UQ 2 Us=q) lagdacuaud@noinada auisauarinaneua:
8o ve0a@o daqniomsuwne 3aqcinoe] (UKDvSID
31AS: HHaoUQum ANS 1azBINdaINaaov Woldoounis
S=UNQAISILWNS ASE mauaowaTsmamouUs N6 Mwua=tKina
A WUanafecivgUde ynalns doldadou tasus: S an(
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1.3 waadaur dKsubudaluoniAuazGadudia (Air and Surface Disinfection and Sterilization K52 ADS) ([Jundu
indavlauwnenigundaldluanmAta:wugaducia

B —
@

¢
P @]I

-

F
=y
—
SRMNIEW SS

!
w23y
>
I

wdavundatuamaA (Air Disinfection and Sterilization: ADS)

msaonznlzjanUutUauaa?ummﬂua sanusansavauMAULIALEn aunsasnda couc [HSa 1dos uas
wanEe los@inAluladguuu sooudn (lonlet) 1UTE HEPA Wawas (No filter) uuna 64-240 MSIVWAS

inSavwusunEaluaniAuazwud>dFuda (Air and Surface Disinfection)

iInSoowuddauuudnlutadelaswuwasoonlsd ElumswugnEaluoIMALAUSIDEUWUEIU
Rovddia omskagUia Rovuenguladado Kooasiv tazsawgiuiaaidgoguiaantau tvaUovAu
ANSUWSNS=DEIBEDIAza0DNSINSAAQEDIINANSAUIAUSIDOUWUCD

Saniswiss lAS2YWUD UG U INALAINUGITUCT

foUﬂ']SWUZJ']lBE)?UE)']ﬂ']FTlla USDfUWUCJZ)TUHD\)CJ']C’]CI E)']FT]SHE)CJU:)EJ HE)\)llEJﬂCJLbEJC']OlUE) RDVCISID
lLa=sa WEJ']UWaanaEJ\)CJUDEJQﬂlQU lWDUD\)ﬂUfT]SllWSﬂS DYBolazano0sIMSAQIBEDIINASTUCTUSIOU
Wuc2



wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566 Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)
(luu 56-1 One Report)

1.4 gaaneuriiwostwasnivnmsuwng (Furniture Transportation Accessories KSo FTA)
OucannturntEiuns:=usuMsritkaUnsalilainzaviionomsuwnga:ataua:usiFonnids 16U sawbstvasauaulad
(Stainless steel furniture)salduanautad Trolley Sudvuav salduvudouuuda saalwiwh sauuao ModX

ganaaauUs:ansnmwinsaviv(ath (Bowie Dick test)

(o] - i~ i = 2 ° - t
cannuAwWRSawasSNIVMSIWNE ganadauds=ansnmwinsavtvloth loadioorinnadufauwsuoIU

A233anv 1A (Chemical indicators)

us’ngoduanneurt soswuds (Software) amsumsusmsoomsuaua (Information Technology Management K59 ITM) - - . N
(us:=uuBaSLOS (Software) RGN ETULSOIWENUIALWINSEUIUNSALAEITDOAUNSUSKISIaMSIAZDoN1vMsuwWNE 15U Wucnuodaomsiindvuovansini@alukogunsadnridsiAonnido
dafulaviauwngntdiuns=usurikaunsailiazinzavionomsiwnga:anauazusiAonndo 16U ssuudufintaznoudau
ns=usuMsitaUnsadilazindaviiomomstwnga:anaua:usiFonnido (Instrument Traceability System) s:UUAGNINDSAQ
irgaviiancihumsrinusiAmnnido (Label) ua: s:uu Barcode ta: RFID

—

>83amuGInIw (Biological indicators)

WonadauANUauIsauavindavluMsrinana@os:audsiAonGomuuiasgIu SAL10-6
2.nguaaanauridaqaudasvnionisuwng (CS)

1IundussAvAASOUAQUASIVY Wl (aa tastdudduNuSKUNeSUAINAIREIToVAUSEqaUIUED0EKSUTESIUAU
IndovlarhAdua:anaaunsadiiazindovbonmomsuwne uuosanilu 3 Us:zian dod 2. Ussinnaudnriauaanamumsuwng o0 thendotngaoia thenuginda thendnidontahuindavauiido
2.1.UssnndaqendsatunsintiUs ronnide (Sterilization Monitoring indicators) ua:ganaaucinog] o7
. qonoaauUs:énSmwmfﬁa\)L‘i\ﬂaJw (Bowie Dick)
. hE3anolAl (Chemical indicators)
. OE3amoginmw (Biological indicators)
. (PusIvEUALEDIClUASEVIAEDVTDAIEAED0EIOIUTA TOS.. (Test Object Surgical Instrument)

neiur..lEmﬁmﬁﬁaqﬁutdﬁaﬁnmﬂ'nsuwnée

GHAsIVAdUAIUEDIAUNISAIVIASDVIID 3. Uszinndaqua: lZ)UﬂfUﬂﬂ’]\)ﬂ']SllWl”IEJ (Medlcal supply) U gaw: SWalRTndonoKranadoadn (IV Starter kit)joUo

. . nvASULWNE Da'CIOOa"]SF]C]Ha\) naaoussomsaouammo
(HA1SIDEDUAIIUE=DIAUAMSEVIASDVTDAIEINSDVEDNIUIA TOS.. (Test Object S urgical In-
strument)
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3. AGUOIUIKUSS (SV)

WalKUSENIATRUSASILUUASUIVRS dKSUIRSDVHaMYMsuwnenSIKunelasusen &
3.1 MSIKUSMSKAvANSUNE 911 MSUsRSNUN tasgaulsuaUnsaInNvMSIWNE RdaKSUMSAUEDaUAN

oaunsainomsuwne

ASTRUSMSKAOMSUNY U Mstsosnunaunsadilasindavlionomsuwng Moaaafturiigoags:KIMSSUUSAU
(Toalae‘iaGs:a:oaws‘uUs:ﬁua"ms‘uaémﬁmﬁua\)uéL;Tnaeujﬁ' 1-3 U) ua=msthusmskaowus=a=mssuUs=Au
« USANSKAVMISUNY ((us=ei:Us:AU) NOUSENDAUEUSASKADAMSUEIaRUEIINGELINEMSADERAIUSAL
wpUlRUSMMSAS=NeagNNNINA MUsHINA 917 @olkU auas1ss1d aunsusims szgov avuan damd
Iia=ds:uuMsURUaNSasI9aauMsUAUGINU GPS ARpeElsikdpaluauulimsuguaniu aunsnaauauo
A WCVYMSUDVaNAN(GaENVSIALS) tasbus=ansnw

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566

(luu 56-1

One Report)

ouuodu 4 Ussnn dod

- DAVUSMSKALMSTIERCUMSDUSUIRDDUAUDYANUCDONNSUDVANFDEVEUS-aNEMW

UDADINT NMVUSENTOLRUSMSKAVMSINERIOWUS:8:N1SSUUS-AUSAADE tiawuAUdatoolunsdau

VUUDVGEUU

CALL CENTER
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Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

3.2. mstRusmMsritiaunsadiiazingaviionomsuwngUsiAnnids wEauuAaINSEIGEIBICIIUUASUINIS MSTR
usmsritkaunsadiiazingavianmumsuwngusiAmnids @rutkedifundaviouunaidn lagusdnusmslusuiadaviiorantiu
udthunciuns:usumsiidalurooUiuamsuaousn ioudiags nvussnv:thavnaulicidusmscialu lasmstKusMssu
a‘woua:mlz‘?aQLJnSmeomsuwna’awmsa?ﬁuémsfd MOAUSYN (company service) tUUSLAUTSOWENUNA (onsite service) Las
wuun3aui (mobile sterilization service)

: 0% (C5)

sition of medicl consumables Ussd in conjenction

nam® | {iseAviso

Mobile Sterlization Linil (MSLU)
for CSSD

e -

_"'_ﬂ [
- e .-*

nom” | {isenviso

s R i g FIELEY P 15

o Chwinpriptin aiotioem
o rrtvem CHA0

+ Pl I ey
# iz Pty et

3l

AMWCDDENVASIRUSANSILUIAGDU
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Toa?uﬂ 2563 USUN(GEUINIUIKUSASHtKUSAnAtEo
usnamUA WogieaaduapulumsdduouLa: SW8AW
azaonfRuAamMuwWeUa a0duNUAUMSYAIEEUENURA S:UU
Insovliatiaaunsad s:uU3AdNSSUEVIDAdDUAUCY ¢ SIU
nounawﬂsenHSUﬂwsUgummunWTHUswnownwa

3.3 mstusmMsihiaue=aaaniomsuwng dae

ssuuMsuUaduLagades:uuloth

msTHusmsuwuoua aadalulsowenuna lagusune:
SuusMsUUaUe: aado mnlsowenuladoes: uumsao
Uhuave:=aaidauuy Hybrid steam sterilization UOO:Qﬂ
Aaconmetulsowenuna Wworhtknnsthiaue:cGadatiitiu
Uenuuosgunazuazaunsagninualdioometulso

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

PaUs:eU 30 WA MSUAUGU 1 ASY ¢id 1 1AZDY
usUnDsULuUMSIKUSMsIASavLthUaueGai@alanF
AvludnueuzikudeusmMsibusieidou uazsuuuu
s EmUUSUULE:ALRSY lasusingoldsunciv
mouJumunumHuwaumlwaouloaﬁuUs inFAlng (Exclu
sive Distributor) mMeldingaorunEmsAn "ECODAS” B0
OuusBnduhidensneymstiauezNMomMsUWNETR
Uananeuaziudnsciodoudadousnnds=inAcsolra
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Ny VUNDONUKANUS:AUFUAWIKOBIA (souBuIdipUIRUSMSARUDEUSANS) (UCS Budget with salary of healthcare providers)
@ Sogazoudszunau UCS ifgunuvuds=uneuds:ine (% of UCS Budget to Goverment Budget)

v sheoulssU 2565 U2OAUNVUUSAUFUMWUKOBIA (GUas) ( eu Wueu 2566) 1089 Us:mMAaU:ASSUANSKANUS:AUGUMWIKOBIEA 1BovKanineuriMsAdULULE:
ANSUSKISYOMSNDONUKANUS:AUFUNWLKOEIA SIKSUGDENSKANUS=AUFUAWIHOBIA

Uouds:uieu 2565 dUnuIuUS-AUGUAWIKOEBIEA [dSUDUNDONURAAUSAUGUMWIKIEIA S1UdU 198,891.79 dUUN LWL
duont 2564 31udu 4,383 duunksaAadusosa: 6.42 WalfeuAuvuls:uauUs=inA oduuwdltivwuiulaieunud 2564
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dusuunazdasimstdusniscivrsuan-curaluuavdiidnsKanUs:AUIUNWLHOBIA
Uouds:zueu W.A. 2546 - 2565

ﬂ%\)/nu/lj (visits/person/year)
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BE (AD) (2003) (2004) (2005) (2006) (2007) (2008) (2009) (2010) (2011) (2012) (2013) (2014) (2015) (2016) (2017) (2018) (2019) (2020) (2021) (2022)

@ sSasmstBusmsiUdauan (ASo/Au/d) (UR-OP, visits/person/year)
. 50smstausmsguaetu (ASo/Au/d) (URP, visits/person/year)

AU s1eouds=$d 2565 wovA NV IUUSAUFUAMWIKIBTA (@Udd) ( U Wuisu 2566) 310a00aKausMsgUisunn-gudalucuans eu 30 Augnau 2565 Us:udacalas Adu
msnvrAuaacuUs:uca alas. lae doyausmsguaeunn eu SUDIAL 2565 ta: dayausmsguealu eu BUNAU 2566

usmsgiUaauan-gjUdalu (Outpatient and Inpatient Services) wu31MsGusmMsgiUoauan U 2565 3udums@usms
167.373 dunso Aalu dnsiMsidusmsuausn 3.531 AsociaAucial tudluwWLEUNT 2546 AOS-AUSIUOUNSTE
usMS 111.947 duAsv kéaAaludnsIMsiBusMsUlsunn 2.450 ASociaAucial dumsBusmsguastu U 2565 Shudu
MslusSNs 6.202 duAse Aalu sasiMstdusmsguaelu 0.131 ASocaAuciad uudliuuduont 2546 Ads=AUSIUOU
MsBUSMS 4.304 duAso kéoAaludnsiMsiBusmsguaalu 0.094 ASocionuciol

yaAinsKuhsuazgvanntadavijauwnsgtuds:inalng (Wudhuuin)

Thailand Sales and Exports of Medical Devices

THB, bn %
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@ Domestic sales growth (RHS)

Export growth (RHS)

A1 : Business Monitor International (BMI), FitchSolution, MOC, SVUNSOFS
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W0l 2563 - 2565 dnamumMsaiMsiss=unauavlsadaidd COVID-19 docalksudutinnoofed@omsuwne (Medical
Tourism) ua:cjlths“uu§ms?uamuwmu1ae‘hHS‘UTSﬂﬁTu'ls'\)dJuUs“uaoﬁauzhoum agholsAcu ANUCDVMISELaRtUrT
tunduyaadudoods=inntgudsioduudliuiaulaldaitiavnonaiatuls:inAua:naiadvaan oA Holog1oNvASLNNE
KUhMADUUE Kapa/WGudaen Kapaadu uasinuana uanond dodvuagowndnssudiugualnisuaoguslnAniudeuidao
W AgAWAvIaBalsAaatdola:as:KUINGAUEAnUMSTavAUuMSSUBDNvlUDINALEa:NSSUGDINAMSTUCTANUCD

yasnmstihidnuazavoaniasoviiauwnsgluds:inalng
Thailand Sales and Exports of Medical Devices
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AL : Medical Device Intelligence Unit (MeDIU)

msihidinsovlauwnetuds=inAlng U 2565 DyaAirAu
96,587 &uun lagnduaanneurindmsiidngonga ungu
Jaoauana\)momsuwna (Disposable Medical Devices) Diari)
IfAU 36,534 3uun savavubunguthenua: zsoauaaafsm
(Reagent and test Kit) La:ndunsneurintonsuwng (Durable
Medical Devices) lagidyariinAu 30,548 &uun Las 29,509
Fuun mudhau msthidindaviouwnsluus=inAlng g
U 2561 - 2565 Tonsimsiaulanadscial (CAGR) agnsoua:
9.8 911U 2561 AyaA AU 66,548 aUUN

UssinAlnedimsavaaniadovbauwneyariiiu 119,200
duun tutl 2565 lasnduaanseurindnmsavaangonaa un
dudaqaudoonomsuwne (Disposable Medical Devices) i
yartmiAu 101,818 duun savaviNiundunssieurinioms
uwnel (Durable Medical Devices) lazngutheua:aastod
IsA (Reagent and test kit) laeidyartinAu 14,444 duuin
ua: 2,937 &uuin awddu dszinAlnedmsdooantndon
Jouwnel (ud 2565 acavongool 2563 - 2564 280D
&Aey logacavAallusgosa: 32.6 9l 2564 NdyaA AU
176,777 auun

158,654 176,777 119,200

96,134 96,587

2563 2564 2565

. dooon

uwdllivgaaknssutAdoviisuwne

anAuananknssuinAllagindaolauwnelng K5 THAIMED
mMasnanansaviisuwnguaving d:0yaAinii 3.38 wudu
IKSEEYARSY | ut 2570 doasuauladusosas 8.1 ciotl (U
2562-2570 BoU 2562 Hyarnaanadavipuwnelneus:uneu

1.81 WUSUIKSEEYAKSTY ) DAUUDIUUMSIWLTEUUDOEOAUCT

Jodg ua:cJL'JJachomﬁlvfluﬁudaldao logtut 2564 Us:inAlng
Gyarndvaaniadavitiaaunsadmonmsuwneiaulaagnoind
nslaalllusudun 19 vavlan lagodadnNMsIWSS:UIa
vovlA3a-19 Eudodeatiuauu usnonnd ulsuneMsens:au
anENKANSSY InGpvliatiaaUnsainmonsuwnEde BCG Model
vovsgunadoludodurnnen1ossavAdAty

dhe3sessin Amasnaariaviouwnetuls:inAEion
Ikdouovl 2565 - AZolsNT 2566 DuudltuvENecHidItDY
9InMsyENENISIRUSASaEVciaLto uovlsoweunacihv
S ﬁoTsowmmas‘gmaua:lakﬂzju AMsWUCHUDOAANSaVNU
su Swdulszsnsiwudunntaulngtinduautoiuns
QuUaguAWLINGU Us:nauiu MsHuchuaogUaacinos@siu
momstlaguudavinAlulagissai§uazciaitioouay 1n3aviia
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A3UDDNAAD V:FoAVAFUUIEUSAISISOWENUIaABUlU
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FAsavdwlgountiaifsuAUAuGORREUNTNAIGIAU Sn
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duduuazdazrudgvangludszinalng
Prevalence of NCDs in Thailand (% share of all diseases
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2. Sudugdbacvsididuudliunduuitdusmstuds: inAlnatiuGutul 2566 KavNKACHAY 97% Ttull 2564
lUumammnmanS lnﬁTnalUOSuunnaomsamommamomusUuuumoumu 2565 Taads lnﬁTnalUuHuo?umumam
RovlReIBYMSIWNE (Medical tourism) Sududu < vavlan (uﬂnaomaonaﬂhla UnnovlAgGoASUNNE (Tourist & Medical
tourist) DdQd>usouAU 80% Uaomu:)amommnwuo) zsouJuuaannTsow&nuwaUaoTnsJunaquoquaunomunmmwms
USASUAUNASTIUMSSAL DA IWWSDUAUAUESIWNERRWIND (211 1SARIR sAns:qgn lsAu:SY guagiuasenn guequa
ua:usuaguoagoony) sauaoum?amamn:nlualnaunumuuo (97 doAlUS ua:uade) zsodooalHawulUuaauauuauun:nu
maomsqUnssuua-lﬂsaouamomsuwnauuao?udshlnﬂTnafHumamamomaluao
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swsudgloachvsifindiuisauluds:inalng Number of Foreign Patients in Thailand
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4. pszuamstatoguniwuaz Fmumaomsouaaumwuuunsuaoasuuu:ﬁumwuuun:Tans:unods inAlng

(OucauIMSINES:UNauao(aSa COVID-19 FlKAWRLANUS:JaS: SodhuguauneuIngu tazinucdoomst
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aUNSAUAQMIUNNSUDUKAU 1n300303umwkdDaiuuAna tasindaviandnudutuuladoba

5. aaradvoanindovijouwnguavineiuudliviuchdaiisomund:iAsyga
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Us=inAlnausuouun

Us:uraunisnisiciulaiwaw GDP U 2021 - 2023 GDP Growth Projection for 2021-2023 (%)
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[dun (1) msweuutRUs=inAlnadugugnatogunwuusIa (Medical Hub) w.A. 2560-2569 ua:fKuQiia0aIknssy
ASUWNEIASUIVRSIDUKUVIUROEKASSULTKUNEIKL (New S-curve) uaspooaUIOSMISALIUEUU 90 AMSKINEWIABAIUMS
avnuuAciuaanaviouwngus:innAnuidsvaorgatdinalulagiugy soudvciuanindaviiawnegithoanussemnmMASTHED
diaumssauAumAsgiuaaadownadss laaguannv 2 Ussinnaldsunmsenisumaoulduauanatdunan 8 U ueuzAguan
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“MOU" the Implementation of Non-Tariff Measures on Essential Goods under the Hanoi Plan of Action on Strengthening
ASEAN Economic Cooperation and Supply Chain Connectivity in Response to the COVID-19 Pandemic” Joatkauanondau
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msuwngidunan 2 U a:0udovedisatuayumsavaangunsadmsuwnguavlnaluaanaongaulds:aukio
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AvMsagollutisdnAty k3amsiudsuulavus:innssio wu Mstlasutlavonnssaivnmsadn thidh tassasKkune
wanneuriindaviauazaunsainomsuwng lussAvweuunadorisunswer Mudu msiuasuudaviawavaans:nulu
nvauciaAvAs Msaanu MsAUSIY TagnoanmuumsoufiKualkUSENLISVIKaMSATiINaUDANUEULDUCIDSUNAS
mMelus:ezDaRMKUQ DENVISAMIU KINUSEN(LENSAANSVTNSIEIUNIOANSIOUCIIV € tadadIumsaiorU SIUBLSY
TRuASUNASSUNSTULAL/K3D8UDUBIMSAITUNSCEIING UovUSENMUBUUILFYANIBUANUaMUTUMSIOU 9190 TR
usBnldsuAIEELINMSIUaNUsaURUTaM S UluUDVEFYI DU éomoﬂuaﬁw?r?u§l§nqnaﬂléﬂ3\)l\3uéuléaﬁo
nadld

dmsulaugadun 31 sudAu

UKavIduUnuU 2564 (oﬁ?:vi_‘: 2566
(ouadau) | "= 5) (vusou)
WUAGUINIANUUMSIOUSIU (SoURTAUMUSYEUIE) (Ehuuin) 344.65 349.04 263.27 231.35
KUSUSOU (Euuin) 564.84 621.44 487.03 386.93
douvovgitioRu (@uuin) 258.17 427.71 1,210.30  1,962.7
EBITDA 164.10 246.59 256.76 295.68
Jouvpvrdaus:zendndorkuagisu 1 U (Fuuiny? 26.39 44.32 47.04 30.66
apndeshe (Fuuin) 12.46 14.03 12.99 15.73
sus1EurdaundciosumMsIa:aanuuMsouciauupioRu (Irh) 1.33 0.82 0.22 0.12
s0saurdausIuciauTDOEDRU (i) 2.19 1.45 0.40 0.20
505 duAINUEISAlUNSES:KT (DSCR Ratio) (i) 4.22 4.23 4.28 5.46

KUBIKQ /1 S0s1daunuaunsalumsns=Ka (DSCR) = stnaanoamua ma Fdausim uasAndas KUY / huvavkiaus=:endndurikuagIstuvdadddU (CPLTD)
uoUMSIOUUDOUADURLN + congsneduANvS:EENIIaS:U:aU
2 @upvriaus:uendfdorikuaiistu 1 U uaoodoyauaol 2563-2566 cudU
2 AROUT (Annualised) WWal3suiiiau
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usynonstddugguonangunisouluds=ina lastu
afy,fmnaumuo\)ﬂaDUL\)auTunusuno dovuaudionu sou
£0MSEISVINSIFIUNIVASITUCNUAGANTUNSIBULHOKGD
[dfkual3 Taausuna:dovdsostsiduriaunbciosums
ua=anuumstdusduciaaduuvCjtioku (Gearing Ratio) (AU
A1 1.5 1M ua~a‘c151€buHﬁ§usaUdaéauuaodﬁaﬁu (Debt
to Equity Ratio) (UiAiu 3 i uas -30513OUANUELNSATUNNS
81s=KU_DSCR ( Debt Service Coverage Ratio) [ichn3 1.2
Ifh dodu KnusENluausaugUamudaulutuSeyr IS U
nnamUuUMsOUld owmKanmuumsoussnds-FAuudu
fAdUMKUQ KEooWANITUMSEaRANUS=AU GoranUs=AuTDY
SougdudonaIUEVUSEN [diA Adula:doUanagv (1ms
AUinULAlSVV ) ASSUENEKEVEAUDASSUMSIAASSIMS

USK1S KanUs=AUURGIoUCAYaAisou 1 duuin nssuans

UDVNSSUMSHNUKGD Ua=vaN=lJ8UaNEIeYeYIKANUSAUNTY
gsAvucn 10 duun Wudu doriarnakamMsaddodu
fivsdocians=nucionMsus:NoussADIA=(aMSAITUD DY
USENaENVDIUTEdARY SOUAVDIDNSNUCIDAIINEIISAUDY
USBN TUMSYRSUMSATUAUUIVIBUSUIGDINGANUUNSIOU
tunsacioq U

aeholsAmu TusdnRchuunusEnidUAUGMUSaUTutUS YR
LOUATIUIAGANUUMSIOU SIUEDANSNSVINSIEIUNIVASIOU
cURIUUMSsBUAKUABLATasMa90 NS I0TodU:
wu3 eu Jutl 2563 - 2566lusunu 90151d2U Gearing Ratio
DES=KI0 0.23-- 1.33 1M goluiAudasEuRanTUNSIOU
fKUQA 1.5 1M S0151aU D/E Ratio 9gj5:K30 0.42- 2.19 1M
olURUSNS @ URANULMSIBUAKUAR 3.0 I La=ts1Eu
DSCR 2gjS:K30 4.22 - 5.2780lUchn3180s 1duRaaUus
BURKUARA 1.2 1M 3AMvUSENIGUDUKUNEtRGRaNMSIGUNMS
1OU SudasaulumsaaciodszaiuvuAuanuuMSou Lazaou
muaghoatiauatiialkuutoIusEn:LdMsns=fimsiac) A
Gaciaaulufs=uludryryusud

uonnd tatumstovAuAnuidsvtumsio:lianuisa
Upuamudaulutudeyeydugauaniiunisiould useni
LasMsdold

1. USUNYQLKTdIEIIASAISVANUGHDRURANUDD
ASDUASHBEINDAIRYSE As:umsdtdumsKkndMsIUasutUay
MSHioKUKSDMSASOUKLONSSUMS dUtRASDUASIBEIN
aaAesa WldilugiioRuranuanssUMSKANTUUSEN Uass:y
Hmnuaomsauﬂsaaalnaolnasmfumsmluumsur’ﬂummmoq
ADIDIAQTUSILEVADIUSUCABDU CNUNSUlUFeYeIdnand
2. USUNEASAQMNULRNSSUANSIAGUSKIS dariuasay

steouMsiiorannswe lasdadamuulaunauasuudUauatu
msrAuQuanvns Tuéoo Mstddoyanmeluliauadokica
Us:lgsd

3. (hEIUSKISUSUND:A00UAUALTRSUGAUDUMUA
[GSuuauRLNBdTUNMSMUAS:UlUATaMSURUGIUMETU
aehulASOASa SdUvdarhuuuWasSUSIBOUMSTIEEYIOUR
lazthiauacioRUs=3UARIENSSUMSUSKISAINUIEELAUSSUN
AUna WSUNSUAOEoUluUD0EMUUASISU ASANTUNS
UDVUSEN LazmMsUs=idufonnuidavonnmsiiaunsauua
mudsululudryaisugnuanuunsiauld soudothiauams
Us:l0uANUIEERAONENICDAUS3UARINSSUANSASIDEDU
Wodounu tazthiauaciofiUs:3unnUENSSUMSUSENIRDSU
nsucialU

3.3 ADWLEgVIIAAIUAUGIUUDVDASIantUasuLou

usEndMsthidngaoia taaunsadnmomsuwng $IKSU

msriAwazanauazinidogunsadmonsuwng tazaunsad

Usznautrdavoincihodssinaduran lastut) 2563 - 2566
us¥nomsdodoauoncouszinAdaldu yaAUs:uieu
231.43 3hUuUIN 197.74 3uun 281.12 auun uas 150.61
Fuuin muddu doAalusosa: 56.46 Sosa: 32.45 Sou
a: 46.25 Ua:$aga: 50.14 vpvlardonoruacuddu lag
MsAKUASIAIABVDD LlaaUnsainomsuwne S1KSUMS
rhANwa:aauazzn@oaunsaimomsiwng ta:aunsadus=nou
1AV AUCTNEUU @rutkedosfkualluanauglsiasanatou
Q0aaSaKSy vrusNUSENDs aldonmsunametuds=tinAttiu
anawouuin logadesosa: 97-98 vovsialdonmsuelas
usMs tudool 2563 - 2566 Aol KNS ANWAEUENA
mumnua~anamumods~lnﬂumwUwuwaunlwuaouu tastud
TUABUUNADPZaUCHAY USEN:dnnuEsoonnmsciucou
UpvdnsUaNUEsUBUASICNOUSEINA 9 Wdvcians:nuciosie
(6 dunuuneuaansifilsuavusinidoAalliuanasuuin Kin
usunTuawmsadsuswmmaaumhmumsMaauudaouaom
1vuunn lagawiAadarhlskéounanuandnstaniuasu Mol
usunUuTauwaTumsdaonumwUlaaomnamsmananauToa
(1) mHuoamswaJu?umszja oaoamswuamdaauaaxmu’n (2)
S1EvUMSTOGFUAT- usmsAtduduanacious:ina AGvU
Jszunauuas Tosumsauummndwausms (3) MscipsovsIM
1AzlASAAINDUEKSUMSsFoBoFUANLA: usmsmdulouaﬂa
cihodszina Wudiu
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Tagtugov 4 URchuw (2563-2566) UsUnDs wasidaamsaodoaurnoncious:ina asulddold

2563 2564 2565 2566

(@uuin) | (3duuan) | (@uun) | (&uuan)

danawuaoaasarksy (USD) 97.55 82.11 71.41 129.23
anawugls (EUR) 132.03 108.30 194.39 102.78
anawudbudalcosav (GBP) 1.85 7.25 14.76 0.81

anawuwsoAada (CHF) - 0.07 0.56 23.99
Souyadl 231.43 197.74 281.12 256.81

4.ANUIEVIINAIILCGULIUTDVIUSIADALTEY B
AuEsvdudns1aandetunuEeviiradunmMsdsundavsnsioandetunananonaldsucans:nuuIAAD:

NOIASUIADCIIOE SNSOUND ua:msc‘hlauuT&Jm&JmSIGuuaosmmsuH'oUs:lnFﬂnaua:smmjsnawouaods:mﬂéhﬁfyﬁafan
s:)UﬁomuuuaTLIumsUs“uﬁua‘msmamﬁguTquwauaosu“nmsnawoaw:;g% (Fed) AlsunenaUsudusnsiaonbeulaunaasgnocio
ldDOlWO50ﬂ15l§DO§OSWlﬁulWaﬁlWUHOﬁu BvovdvcacioNANIVIALS: cTuuaoa‘msmanﬁaToamso Tagdnsoanideulaung
UDVSUNAISNAVARSYY (Fed) nToUsum:)aouuamomaluao Eudoderto AR AeuznssuMSUTELIEMSIIU (AUY.) SLIAS
uxoUszinAlng TowmsanUsuoamuauTauwa?leuaouu lag 2 oKIAU 2566 AUY. TodsuamswoamuauTamamn 2.00%
ciot) wudulu 2.25% ciatl Godowalk suwmswwmceﬁuds inAlne dovwmseundsudnsiaandedu UomﬂmSanauuUao
UaoamswoaﬂlueﬁumawodSUlwuuu JuarhiRsnsaanbesnguavusdnAlbutuuanscd (Floating Rate) wudu

U 3UA 30 SUDIAU 2566 USENOLUAGUINGNIUTUAISIOU (lUsouRdaUMUFIEE) IMNAU 142.93 duuin Ja0sn
oaﬂluamauuuaaamJmoaoamsmaﬂluaanmsw?Hfguuo (Minimum Loan Rate K39 MLR) mnamsmamuadsuwvuuuo_
aouafHusunums oandesnendovsudasoutnudula: sowavualkdnsIAlsansuavusEnanay dodu usENduasMsiu
AsaaAUEEVGNETD ToaooTHumsmomunﬂmomquaauuLJaouaoamsmamua A= IVUWUNISUSKISCUNUNIVATS
1OUDENVSaNU MapaRUlMS3tASIHAUIEsVITUUSSCUARINSSUMSUSKISAIUIEEVIA:USSUNAUNaLa:s 180 UciDAnU:
nssuMsusENNAlasUNa IWalkMsdIduoUUYUSENTANUIEvDElUS:AURSDUSUIG
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wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

. /4

uni 3

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

3. NsUULAADUSSADINDAUEVEU

n1sdulAdDUSSARIWDANUEVEU

3.1 ulguguazidkuignisdanisduAdUgvEu

msﬁwHuouTaquaua:lEhHuwmsohﬂ“lsdwumwuéoﬁu
ydvUSENgAWCUUNTUlKaaandav(UAuRNvuavASAIGU
gshvliasnagnsovrns laslkaoandoolUAunnruNeIa:s:TaU
AAetuls:GuduAugguiy 3 0a (GuA DAFsUgAdLA:
ussINAuNa DAFoAU Wa:0AF0U0dU UdNNT USENEDD
msfruauleugliaaandovUAUthKUNeMSWeuLNAgOEU
(Sustainable Development Goals: SDGs) Ua\)aoﬁmsaﬁds:(ﬂﬁ

usEN(dSarnsaUNSWCULNAEVEUUDVDVANSTU WIS
tumsduindaunswcuunngvdiulagithruiemetut 2570
dransaunagns 3 Us=ms (duA

* AAENSANULASUTAD Fip Msweuunua=caaainalulaguas
usanssulasaidatinugiduldideuaousin aghocialtioo
ua=usussnalanasuluAumsiuasuudavuavlanaasaidan
(Business Development and Resilience) Usznouddads:1éu
WeuunAdAey Tdun

- MsWeuLUItnssulazasoinAlUlagNowanFuANAD
Js=ansnMwiLa=1ipuauavnIuciooNIsuavanAN (Innova-
tion and Process Development) 2815398 WeuUUa:
caanalulagua:uianssulasaideo draunasgiuanaldu
RDUSULUS:AULNLNGIA

- sagvlomanivssavtiiomsiaulaaenogoduwsou
UsunagnsssAvlksunuun:insud (Business Development
and Resilience)

- MSUSKISIaMSANUIEEUDVVFNS (Enterprise Risk
Management)

- MSaSANTEUIAICUUSSSUUDVDVANSNUKANATS
ﬁwﬁuguaﬁomsﬁld (Corporate Governance)

- sagwANLEdLIULEzANURYWDIUAMSFOUDU
ACUFANUDVAUAIA:USMSIKAUGNAN (Customer and
Product Stewardship)

- USK1S9aMsKovlEaunu tasweuunFnenwLas
UszansmwlumsatussAvSIUAULUS=EenD (Supply
chain Management)

+ NAgNSAUEVIDAEDU Ad USEND=GITUAS:UDUMSIUMS
doUBUARIANUDVFUANIA:USMSUUWUTNUUDIMSISNSWENNS
HiAaUs:lesUgoaamuRaAIASHINDKUUEEU tasdnoAcUAN
vavMsBnswennsiiiAaus:lasugoga (Value Consumption

91

and Circular Economy) Us=naudneius=Guwcuuniidndied Tdun

- ANSA0MSS:UNEANBIEDUNSINAIACDINASIUIUMS
¢Jan (GHG Emission)

- MSIWUUS=ANEIUNS:UIUMSKEN tRidaaMSEnEvU
drainalulagmsaaantutasiudoudadou (Energy
Management)

- MSIAUUS:aNEUNSEUIUMSHEADMSUSINANSIENAS
hoevgiogiu (Water management)

- MSAANSIAQUDVIFNIKEVAIIAONUKAN 3Rs Las
LFASUYNYRUULDEU (Waste Management)

- ANSIAUAIIUKANAKaNENIOEIMIWIKAUNUARUDOUSEN
lla=gusu (Biodiversity)

- MsinuquatazaamuuamMsUguamMuNnKUIgnaa
KooldAeuANsSAD (ESG Compliance)

« nABNSAUFAU Ad USENWCULNANU:TKULA-AWIBEIEEY
tuA WSROI RUDVANS[UWSDUAUASASIONSTEIU
souAUgauldauideunousin (People Development and
Engagement)

- MSASIVASUIUASHIIOIU LLAzASAVUDUIUATUA:
UsMsAraAUAS:KUNIAEIAUAUUaDAsE (Occupational
Health and Safety)

- MSASIAILALQALUMSHIVIU LazanWIDAdDUIND
qmmwz’5'3mﬁﬁ (Employee Management)

- MSdVLFsUIA=aIUaUUMSWCUUNNANL:LEzAIUEIUSA
tumsrioutkufualdagnvdds=ansnw (Employee
Development)

- MSavIEsUMSTaUSIVIUMSQUAELBULAFOAUCIU
nnMAdU (Corporate Philanthropy)

B USINIGTNMSI0RUSUKANGASMSWCULNADWE0EUDOANS
dulagiiumsagoWuTUANUINRIRSIAUSVEURDE MU
DVANS 1a:ADNSSUIBOUAUAINSIUASWCUUNLASOANSADIL
Fo8UlUS=AUUSKIS UDNNG FolnMssamsausuBoUfUa
TRwUIno I IRgIAUMSYars1eoulAsvASGILAIIY
godiulus:AUCUSKISMULUINVLIASTIU Global Reporting
Initiative (GRI) SaUBVANSASIVANUINAUMSWCULNAEVEU
MUKan UN SDG ddg



Business Development and
Resilience
ANSWCULNSSADILa:USUCD

Innovation and Process
Development

39y wewunua=caainalulaguas
udanssulanaido dauasgu
analdungausulus=auuUBIa

Business Development and
Resilience
asholamaniossiotiansiaula
2EVHVEUWSDUUSUNAENSESADIR
sunuwn:nsud

Enterprise Risk Management
USKISADWIEE0UDVDVANSIUNNGA
LIWDASIVADIUCIDLUIDONIVESAD

Corporate Governance
JsoATEUILA=ICUUSSSUUDVDVANS
MURaNMSANAUQUaADNISAG

Customer and Product Stewardship

nagnsAWgviiutov NAM

Value Consumption and Circular

People Development and

Economy
ms@nswennstkinaus:lesugoda

CNUKANLASWIAYKUULDEU

ds=iGunmsweuunigodiuuao NAM

GHG Emission
AQMSS=UNYMBLISOUNSDANIAQDA
ASzUdUMISKIAC

Energy Management
IWUUS=aNn5lUNszudUMSHAN Woaa

As@wavoiudiainAlulagniswan
AdubasAudouwdadou

Water management
IWUUS=aN5(UNSzUIUMSCAIANDMS

uslnAnsSwennsthagogvEu

Waste Management
aamMsiAQuovIGgNUKaVALTANY
Kan 3Rs WazlAsUINOKUULDEU

Biodiversity

asoanudouutazAuRvwalou
ANSAVUDUACUANUDOAUAILAUSMS
(RAUgNA

Supply chain Management
USKIsIansKaVlEaUNU tlasweuun
Fnanwuazus=ansmwlunmsddu
§SADSIUAULUSEEIEND

WUADIWKANAKANENI0EIMWIKAU
WuNyoVUSYNUA=3usU

ESG Compliance
fhAuQuata=aamucamsunuaou
AARUIBOADAKIVIEARUANESAD
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Engagement
WeuUNANW=AWSIAA IR

DVANS WSDUASIVMSTEIUSIUAUCT
douldaude

Occupational Health and Safety
asIVASUOUNISHINIU LlazANSavuDU
FuAa:USMSEIYANUASKUNIALD
AundWUanane

Employee Management
asoAduauqatumsrinoiu

UazaNWIDQdDUWDACUNWEIONG

Employee Development
dolasutaaduagumsweuunnnu:las
ANWaUISatuUMSIiIURUAUAIG
ogodUs=ansnw

Corporate Philanthropy
dolasunsdaousouluMsqQuagusu
ta=dvAucunAMAEIU

QuaniTy

EDUCATNIN

B DIECERT WORK AND 1 REDUCED
ECOROMIC GROWTH INEQUALITIES

1 CLIMATE

UDNDINT UFIUDSESSSUNVESAD IWBIKAUNSSUMS ¢
UsKIstazwlinvUNNAUdadalutusMotunsURUGDU i
Kwunounaauriviuagvbus=ansmwua=ldulUluicnio
dennu lagusgnozddussavnmetdulauienisiinuqua
ADASIIA:MSUSKISIANSADANUSSSU 11a=058555U MSAAU
QuafvMsAGUs=NoUAIY MSTAUENSSUMSUSENIRCUSKISA
fadenAUla:0AUSUaQBaUCDKINA Ds:UUMS USKISIaMS
AG DnalnmMsAIUAULE:ANSEIVQaSILRLIANBIKAISUSKISYU
WulUagino Wsola asivaauld BmMsimswludnsuandium
ReuAuvaoioKula-dnNusSuGasauciogiauldide losidu
TouneRiAendov 1GU

- ulsugAudaugonocaus:lasu

- ulguneAssnuta:MSENSWEEUUDOUSEN

- ulaunaMSIRKSaSULDVUIEY KSDMSUULAY

- ulgunelumsdoungrannseiupousin ta:mstsdolya

- UlgUN8I3VSUUNSADUAL LIA=15I0aaUMETU Las
ANSS1EVIUNIVAISIOU

- ulguneAdUSUGaBDUCDGHDKU

- ulsunelumsufuacioanA tasneunMwuavGanseurt

- ulguneua:MsUguaciad taz/K3adKd

- ulguguazMsUUaCiDAULEONIOMSAT

- ulgueAUSUGQBDUCIDIALLAEIUSIU

UsUNENS:KUNAVKINARUSUGaBRUCDFAU Sotoadou
wa=ngdugiauldids usendoldrnruaulaunadiundusuda
ciodoAu lasowiuranmsnaAey dod

- MsUs=nounvMsdranUdusssy

- MsciachunsnRsaASSUBU

- MSIMswansuusesuLa=mMsUfUGcibusoouaenodu
555U

- ADIWSUAQBDUCIDZNAN
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PECT WD ST
ACTION S ST T

1 PARTNERSHEFS
FOR THE GOALS

THE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development

- ANSSIUWCUUNGUBULA:TOAY

- NSQUASAWIFLD0IDU

- UIOINSSULAASLEELWSUINNSSDINANSAILTUAD Y
SUGQBDUCIDAVAY

- msvarhsigoudUFALLAzEID0dDU

usENDuuINVUMSAdUssARLagLUMSIAULODED

&ioéu 1a=0s=KUNdoAUEANIa:-SUdasaUCiD oI adDU
BoldulnurINEACIANVKUDEOURYNIASTUA:ABUTRAL
FAegluaenouin usinSorkuauloune uazuudUFUGAE
AUAIWSUdQBDUCIDFOALLAzaVIDAdDU (ESG) TOEJLj\)lLTUﬁ
MsTAUSUGQBDUCIDFVAULA:ZOIDAdDU DI AMSWCUUN
udonssutazinAlulag mMsaanisUaalaosmsizouns=on
ANSUSKISNSWENANS ANSYONISUAWLBUN 1azAISYANISUDY
(dea0aikAssy Msquawtinuiuta:gusu Wudu tudsuuud
ulsunefa=fautkiudvAduouulunsaacans=nunvau
dio dvudadouriamsdamsmsuaoafsiEauns=on IWatK
WIAVIUNAAUGADILASKUIAUANSIOMSUFOID0dU MS
Bwaovuaenvdds=ansmw tazmsaamsdaalaosmsizou
AS:DNDDNGBUUSSENMATUNAL) NS:UIUASHIIU USENSY
[drkuaulgunadodadon Wavou tlazasuauwWausuay
Ansdu tiiatKwtinonudadioua:Uufudcuagoinsonsa dod

1.31A51:K Us:10U AZUAU tazaausueunsidvaoonu o
Usudspaussauzdhuwdoouagociaiiioo

2.31As7:KH Us=10U ADUAU As:UUMsAUaaldasfsiéau
As=on WWaUsuusvuazaansUaaddas Muidauns=ondsu
USSENMA .

3. NUNUKANS:NUCNUAVIDOdDUAIRATUINANNARNSSUIU
AszUdUMSIWDaaUDVIEY Lowiu aausunrumsiaRIAuAI U
$0u KwudonwMsinAuuEE tastihnduunldus:lasud
(kU lasitdkan 3Rs



4. tRAsatuayudnudoya uaanns vuus=uied aluns
YU MSENaUSY NSagIvAIUASKUN tAWINOIULALCH
IReTovRENVCaLtnY IWalKUSSaINAUS:a0A tasithKuNems
JaMsavIdadon waovu tasAsuaUWAUSUDVANS dunat
inaludcuusssudidadluavrns

5. tRoMsnunauuleue Jaads:avAia:tkuieMsIams
ouadoy MSYAMSWEO0IU tazmsupuwauSuavrnsiio
TKOnsUsuUsoRaduagvibus:=uulazciattion

6. 100U OSddU tazUs=udamsciaumMsvanMsaiu
Folnadoy Wauvu tasASuUsUWaUSUDVANS (Raoandov
MUdafMKUQUDVNAKUNY tasdarKuasU <) AlREITDY

7. aduayumsoaniuu MSsYaKIRUNSaU tazusnsaiu
WavouRDUs:=aNEMW tWamsUSUUsvaussau=cUWE00 U
azaoudadou
3.2 msdamsaans:znuciagiiduldidatukooly
ACUATUDVESND

KovldAUAIUDVESAD

usEnddussARlaelRAWEAYRLNSEEIUS VUV
huldauids napapuMSUSKISIaMSANUEVEUUDDNSSU
QaoaKdVTEARIANUDVSSAD LvaNITUADNSSUKANMAVAU 2
Avnssy (dun AvASSUKAA (Primary activities) UazAYASSU
auuauu (Support activities)

NYNSSUKRAN (Primary activities)

AvASSUKRANIUKIVIEAFUANUDVSSADUDVUSEN US:ndu
doendnssy 5 AvnssuranAidaulavAusgaciaitioowati
USEnawNsadoUDUARUANUDVAUAIA:USASIUE0aNAN(G i
sgasleadol

1) Mscanaua=mMsuIg (Marketing and Sales)

fuUMSENTUAYAMSUDOUSEN (BUALDINASWCULNSSADGNU
msyvewcuuninAlulaganaidoua:usanssunonmsiwnel
lagmistihAoudoomstumsi@ouduAiausmscinoe sou
doilunssuonNUDONSTDaNANIAEIAUMSDDNIUULA:
weuunaanAeuritRikuzauAumstinlUtdoiuvavanAuidu
JodewonseuntumsaanduAua:usmsiky laschemsaana
Ia=NEUDOUSINR=HAvNSSUWUU=AUANAN tasrnsdoanstia:
TRdoyalneAUlEEUAIIa:USMSUDVUSEN IRDITNEDIUAIY
cioomslia:waAnssUMSsuavanAN tathdayandudooms
vaVaNANEVCIalKAUCEITBA-WCULNIWDDDALUUEKSUITNG
ns=UdNMSHaaURUSENCalU Aot soudomsinuAubu
[(duavmanauasssAvnaudlUiiunisnadautazaanuuuciuluy
JuAIa:USMS usnINMSWeuLNta:aaainAlulaganaido
I=USONSSUNMOMSLIWNET USENEgo0nmsAaEantaSadoaur
Ia=USASUNUNERanFAdde Mol chemsaanauazuned:rihms
asUgaaunenldsuonnanAalRchawaaouaulumsaan
uasvaavauAtiAuaNAN

2) MSUSKIsJDVENISCAN (Inbound logistics)
Wachansaanauazuisldsunsusvgaanmsdodonin

anA dhedadoupousinoiKINAUNMSEINNAUACDOE
Tuns:zusuMsEaaINAFNVMETUUSEINALA=COUS:INAGDE
nszusUMsSadadaTwRlusssUllazauSnasIDEUTUaDU
(6 drsumsdadoinaauluds=inA:sadoasounalsoou U
dHumsdadv3nnauancvlszinFzddumsmuduasu
NVAANINS USENDAISUSKISAGIAIAUINAGUIKaDaAdD0
AUDISINISHAC LazD:UNNSOSIVADUACUNMWUDVIOAUCY
UNASTIUTDVUSEN IWDAUALARUAWINNAUADUNNSHAN

3) MsUAUANTS (Operations)

dhamsaanauazungsunsuAINADVMSUDVINATLAD
USENTMSWCUUNLAALUUFUANCROISOAUADILCDOMISIU
MS(GoULDVaNAN ASEUFUAWCULNTKL Che3dalla=weuuo:
MANSIV8AULUUTDVEUM WSDURAMSNAdoUMUUIASTIU
ananusInldsumssusavfpuRv=lNGIUMDUMSWEN 1D
ASNaa@UAUILUUUDVEUAGIUUNASTIUFUALED (UddUUDD
TsovuR:rhmsuaamugaamsdoialkaaandooAuatums
SadvaurtinuanAn lasdnsuannbus:-ansmmitunssans
JoLDAdDU MSIAMSWAOOIU MSUSKISNSWENNS MSIAMS
vovldelianaamuAnnKUIBKua WoaufgnUs:Noula&d
9:0MsNadoulla-AIUAUARINIWENULIASTIUSUANARKUQ
B3MULciassu  uariMsSaRUNAGOEUAN SoNNSEVUDU
uazGacvtkAuandcialu

4)MSNS:NYFUAILE=USAS K3o ladadinduioon (Out-
bound logistics)

usENo=rMsUs=anuAUaNAN tWarMSUAKUETUNSIT
AadoluNUAUDYANAN WEDUNNSENSIDULNAUDVWURAR=TNEQ
v saulUomsuguamuunasmsuaoanAtumMsidionutu
wuRloglawrzdusndrpusuazadulasasietunsinou
TumsdaavauAR=sIUfvIUNBUMSAAAVIIA:NSNAGDUMS
MoUvLEUFNABUAVUDUAUANKINAN

5) ANSUSANSKavANsune (Customer services)

WodurgndadvdiognAiudd useno:Os:uusuls:Au
ACUAMWEUANTRAUNT0aNARVLUSULUUASSUUS:AUSUAN
aMsQuadnsusSuIGUATUDVUSEN tazdmsaacuus:iou
AURVUDVANARDCDMSIEUSUAUDVUSEN SoulUY
ASSUWLAIUCIDYNNSUDVANANIRDNSWCUUNGUATACDU
lngmsaanuavgnicuchaquakaonisung Kso Customer

services UovoUSUN

UDAYINANSQUANNSOSALIFUAUDOUSENMNUS=:DANMS
SUUs=AUAUFALED USBNERIdWeULNUSMSKIDMSTnadu o
Kananunsatdonudurnuavusinldaenoldiuds=ansnw soull
foaufIa:usMs3UC) ANSEUAAUNADAKIVIEARUESADNIONS
wwnef U viuusMsquainAluladuasaidaua:usanssunioms
uwneitulsowsnuna viusufsave=aaido Sufdudoonts
AuinAlulagUanaiBala:usnnssumomsiwngSwonansiAd
ua=duntnedttiov Budu
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9NSSUaUUaUU (Support activities)

TudsuvavAvNssUaLUaUUUEYUSEN d=JuKLD8UAGUUEUUMSI I ILTEARNSSUKANAVKUA (diA Ueydia:nstou ms
Sadovarn ASUSKISNSWENNSUAAA MSAAUQUAADASAG MSUSKISIOMNMSAINUIEEY MSUSKISSaMsauaEiauneia:
AWUanase szuuinAluladansautnA uazmsAduAuAcunw 10U

mmsaana
ua=AIsuy
(Marketing
and Sales)

ANSUSKISUDYY

ASUAan KSd

Tadadndun

10" (Inbound
logistics)

AfUAUDVESAY (Value Chain)

nsdfjua
1S

(Operations)

- MSWAORT

mMsAs=gauUM

uazusns Kso

ladadinduioan
(Outbound
logistics)

AsqQuagnm
(Customer
services)

AYNSSU
auuauu
(Support
activities)

« MSWCUUNSSAD  * MSVAMS *+ ANSUSKISAAV « MSUSAISKAD  * UEYBLazNISoU
- MSANAI  S00AUND dszansnmw AS=OIEIUM ASUIEIU - MsYaBodaKT
Wulduovnana  Us=ansnw - AMSNOdduULa:  + Msyudouasia - MSRUSAISQUA  * MSUSKIS
(EHSSaN) - MsUNauUM  ADUAUARUAW Avau duAua:usMs  nSwennsuAna
- MSJvelas onchoUds:NA uplV/VpluiSvalll - Gadvaudua: - msdarhuau - MsfAuqua
weuunauAiua:  uastudssine au QS2VdDUAD dduvudiu AvASNA

usms *+ ANSUSKISOQ *+ ANSUSKISYQ (58USDYRAVAQ PM (KanF *+ MSUSKIS

* ANSDDALUU IiundoInnau UATOIU dorhmsnadau - MSASIEaU SamMsAUIEsY
JuANLE:USMS  * NMSADUAU IASDVLASUU AMsURUcoU * MSUSKIS

« MSAQEDANLA:  ACUNWUDY fpudoupuduAn  Us=91du doMsauodd
Sadodurnua: 000U - MSdoUDULIL = MISSUUS=AU ouJga=Ad Y
uSASUINER (KanAn JuF Janase

anA - MSAaMUANY  « szuuinAlulad
- Msdoansuas WowaloauA ansaune
(Kdoyalnennuld « ANSADUAW
JuAla:zusMSs AfUAW

agvugnCiovllas
ASUADU
* AMSSUEDQUNE

ms3iasi:Kidouldide (Stakeholder Engagement) tuKavldAfUAUDVESAD

usEnldrRruansaumMsusKisSamMsiiduldide (Management Framework: Stakeholder Analysis) lagiwoseunCNUUUINID
AfKuaE(3TU GRI Standard 2021 TagitRilcia:KudeoUDKINASIASHGTa UldIdoRIREITo0AUMSITUNUTDVAUDY a:
muKovldAuAssAvURRUSUN lagiuams3tAsKRldoNALcaKUIB0UR=thuN3AS1:HIUMSS UNNdUGTaUldidsunousEn

Ut 2565 usENENMsSUNNEUDUlGIEsITU 10 ndu TduA winvu AN AFN AgsAD KT GhoRU BUBU KUY
VIUSBMSIASTIaKAD FoUdaBuU LaAUTOTUNSAN
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govnN1vNISadIusIU

Us=iGugiiduldide

.
—

Us=iGunaisweuunigodiui

goon1vNsiiaiusou

Us=iGugiiduldide

Us=iGunsweuunigodun

wUunvIu

« ANSFDaSSKIUUUA
NSWeNNSUARANUWUNLIU

+ MSUS:¥USKINOGUSKISWU
wunvIU (Town Hall)

» MsUszguwunvuds=S5ciou
- Msdoansciudoooulad
aunslia uasdwa

+ MsUs=¥UAfUNSSUMS
didaams

* MSASIDANUYNWUUDD
wUnvUuciDavAnsUs:=9U

« MSYQLRTEDVNVSUTDSDV
158U

* ANSEISIVANUWOWDDUDY
anAUs=9U

+ MSYANVNSSUINANTUWUS /
AvASSUNIVAISAIANA

- MswuU:tia:=Us=gulasaso

- Msdaansooulad/dwa

- Msdoansciudooaulad/
dwa

» Mswulttasus=gulasnsy

« goonmwsudolausuiuztin K3
JoSovIsaU

+ MSYOAPNSSUBUBUIUWUS
- Msdoanscihudooaulad/
owa

- goVNVI0aSAUWDSUTD
wuztn KSadosovlcau

» MsUs=UASSUASIUUSEN
gogllazusSBENSIy

- msthiauadoyatianisaonu
Acaarannsweitkous:=inAlng
- msUszguBiovuamsdaudu
VIUUDVUSEN Us=nlaisuna

- Msdoansciudoooulad /
owa

* AANNVANSALTUSSAY Lazaia
ANSALOUDIUTDVUSEN

* DSYESSUNIVESAVUDVDVANS
* ACUMWE3CUDVOWUNVIU

+ ANCDULINU adadMs La=ca
Us:lgsunikunzau

- AWANKNLaAULUAYU
ASHOIU

- amwuadaulumMsouna
« MSWCUUFINEMW ADIUS
asAdWawIsa

« ANSUSKISYANISAIULEED
1azn12:=3naQ

« ANSUSMISKAVASUIEND
AtUNW

* MSUSKISADIUAUWUSHU
anm

« MSYaMSsaoldadoy

+ MSQUAUDVCIDTDSDVISUU
uoVgNMPENVTUSaNsNW
- MSAAUQUANDMSAG

* DSYSSSUNIVESAD

« ADUEUDMALUAISINSSAD
« AS:UDUMSIAZDIATIOA
Wsvlauaz1usssu

« ADWAUWUSNGAUBUBU

« MsURUAMUNAKUIEAU
JOAU La=doudadol

- MSWCULNARUMWESORGIU
uDVBUBULAFVAL

« MSASIIASDUBINDSIUAU
weuunguguiazaoAy

« JaMmsLAUlNVsSAD

« MSWCUUNESADRECIDINDY
+ MSWCUUNUIONSSULA:
inAlulag

* MSUSKISIOMSAUIEED
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18UV

* MSAMAUQUANDANS

* DSYSSSUNIVESAY

- msciadhnumsnosanasUBU

+ UDMINSSULA=MSWCUUN
caaneurt

+ ANSQUaWUNVIU

+ MSWCUUINSWENNSUAAA

- N@lounauazAdulananelu
ASHvIU

* ADUSUGQBDUCIDNALA:
gaanaurn

+ UDCINSSULLAzANSWCUUN
caanaurt

- MBI5DUNS:DA

« MSIOANISIVUDQZDU [EU
nSwenns (h Waoou Lasues
- MsUHUAUNAKLUIY

« ANSUSKISIaMsKovlgaUnu
+ MSANAUQUANONS

- msciadhumsnosanasUsU

- ansuUBEBU

- 918dUNBIa:AWUaDanEU
ANSIOU

- MsUUaUNAKUIEY

« MsOdusouluygusU
* AIDNSSULWDIOAU
- MsUHUaAUNAKLUIEY

*« MSAMAUQUANDANS

*« MSASOYAAINIOIFASEZND

« MSUSKISIOMSADUIFED Las
MISUSKISAWCIDLDONMVSSAD
* UDOINSSULA=MSWCUUN
caoneuri

« MsUHUAMUNARLUIY

Ku28vUu
sisAIsua:

SY3aIKAD

doudasu

ALUvUU
n1v
ASA

« MSUS=EUASSUMSIUUSEN
gogllazusynsouy

+ MSUSBUSIUAUUSENASSAD/
(Jsouavnu

- Msdoanscudooaulad /
owa

- MsWagdoyarsas1gou
cnuAciovMs

+ MSUS=BUUNIINS 1K

- MSUS=BUSIUAUIKT

« ANSIEYUBUADANS

- Msdaansciudoooulad/
owa

- MssouatuayulAsvMsNda
dulasmasy

- MSINSOUlUARUIIVIUTDY
RU28IUMASY

- MSIFYUBUADANS

- MswWalwadoyarsosieiu
muncdovMs

« g1oUs=BIdUWUS/MISUaaY
dab)

- MSAUMUEINIAYMUNSD
clovAs

- MswWalwadoyarsosieoiu
mufcdovns

- MSUS=BUSIUAUNDVANS
choetAedavAUlU
2OaKNSSU

- mssouAurinuutuindaine
muulgugnnsy

- ddussAvagodadnd Uu
5SSU uaslusola

* ADIUSOUTDIUANSWCUUNSSAD
* AMSWCUUNSSARIKLDEVCID
oo

*+ ASWCUUNUIONSSULA:
inAlulag

- msufuaAMUaUluuMSH
wutazrRug
« MSUSKISYOMSAUIEED

- MsUUaMUNAKUIELA:
s=108uRIAEITD0

- Mswaladoyanmsaau
oupgolUsla

+ MSASWACUAINIVIASYEIND

- Msldsudoyansugou gn
dov uassaalsanuciakamsad
- Waledoyaindasntiivasy
- msUfuaciodoudasudde
ADWEUWUSAG

- Msudvdundusssy
- MsURUAUNAKLUIEY
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1N8ITIV

* DSYESSUNIVESAD

* MSASIYAAINIVASUIAD

« MSUSKISYOMSAUIFEY La:
AISUSKISADILCIDDVNVESAD
* UJOINSSULLE=MSWEULN
caaneurt

* D5USSSUNTIVESAD

* ANSASVYAFNIVLASHIAD

* MSUSKISIOMSADUIEEY Las
ASUSKISADIUCIDIDYNVESAD

« MsOdusIulUgLUBU

- ARNSSUINDFOAL

« MsUHUaUNAKUIEY

« ANSAAUQUAADNS

- mscladhunsnasanasUsu

- D1GrRUWEIazAWUaDaAEU
AISHIVIU

- MSAIAUQUANDMS

- MsciachuMsnasaAasUSU
« MsOdusIUlULUBU

- ARNSSUINDFOAL

+ MSMAUQUANDMS

« AWMNeuasloma

* D5YESSUNIVESAD

- MsciachuMsnasaAasUSU



3.3 nmsUsziuds:iGundrAtgdrunswicuun
AWEVEU

Us=i&unahrieyciononugiogiun:anus:ioutiasadnduanu
FFEINUNSOUNSUSKISTOMSASIV89INLIASTIUANA
Global Reporting Initiative (GRI) Toawmsmwmnmaﬂs numa
USEN tascans:=nuciogauldide uonsaunauds (Gurvdiu
LAISUIAD aouaoaau uas a\)ﬂunwuaauTOlaa'mewuau?oua <0
ADLUANAK3Y Mol camsus:iguds: lounamfy,maﬂ:nuaoau
d:(dsumsnunouladUEDINARUS ASSUMSUSKISADLLEED
uazuss¥naunaldunuusiet

guapumsus:iiuls:iGuarey
1. Mss=yUs:=lGudAryuavgiiduldidauazoonns

us¥NrinMssausaudoyaus:iGuaAeyonngdugibauld

IFononelutlazneusNaVFAnS CUuEDVNIOAIKUNAUAUGT
douldideucia-ngu wu MsUs:=Eu Luudaumu MSEISIDAL
gl 10uciu uanond usunldasuus:GuRtn W Arycio
MSANTUESAMINADIRUUDOAEUNSSUNMSUAAEUCJUSKS
Uaousun?umsUS gUChoe) U ANUIEEIUDVDVANS aloma
lazAUrMeAbcans:NURvIBIUIAIE=BOAUCDSSADUDY
usun Wwu ouTuumquaauttdaomsugﬂoua\ﬂaﬂua_Qumﬂ
2. Msvanduus:laudAey

ARUENSSUMSUSKISADWISEUAUSSINAUNE ARUEGUSKS
WUV LazAUENUANUMSWEUUNAUEVEUDVANSSIUAU
WSAUNYaNaUIE:aEAUAIUENARYUSHEUNSWCULNARGEU

vovusyn lagidodalunswonseun Ao s=AUCans=NUNAMS
GNTULILYDVUSENADCIDIASUTAD J0AU LazFoldadou uas
s=audnswaciomsUs:idula=cadulouaogiiauldidetuls:1Gu
cive) lagdosvmuuudnN1ouaY Global Reporting Initiative
standards (GRI standards) ud>fKuaus=iGuavlucnsivo Ma-
teriality Matrix laguauuau (LAU X) Uaavus:=Aucans=NUIA
MMSCUTUVUTDVUSENCIDIASUIAD JoAU Lazdoudadou uas
tutnuED (AU Y) tdavs:aundubanswandcaciomsus:iou
uamsaadutduovndugauldide

ud 2565 usgnlddiaumsvarihmss=yuasvoaauds=u
AU AU WgvEudulutusn Tasdamunsauns
WeuunAgoguRldSarsuAunUEnumModuAUEvEUIN
MBUDNDVANSSIUAU GRI standards WWalR{dUs: louamfy,
dunugvgiungndovuasganu lasldUs=EusAnyivokuQ
16 Us:1Gu

3. msnouaouds:=lGudAey

ARUENSSUNNSUSKISADWIAEIA=USSUINALNE ARUECUSKIS
WUIAVIU 1a:AUEABGIUANSWCUUNIADUEVEUDOANSS I
AuldwonseuniusauUs=lGUIAFUAIUADLEDEULAASIA
daduus:=1IGudAeguasldriruauudMoumMsaauaugiaiu
[Gidstuds=1Gucihoeuas UaUHmEJ?Huuunnmaauaomluums
doll BodmsrkuachdiaiaUs:iducadwsuaomsdiau
vuAFaulevAUMSUS:ITUGaNSURUAUUUDOGUSKISIA:
WA UAAEITD0

Js:ujuds:=iGuidAcgdaunmswicuunAINgvEuuaY UsEn thdcud wanaa Aasuaissu 31aa
(URYBU) Materiality Matrix

NAM Materiality 2022-2025
High

1 GHG Emission

- 2 Energy Management
3 Waste Management
4 Water Management

Ervironemasnt 5 Biodiversity

6 ESG Compliance

7 Occupational Health and Safety
8 Employee Management
9 Employee Development

10 Corporate Philanthropy

11 Customer and Product Stewardship

12 Innovation & Process Development
13 Enterprise Risk Management

14 Corporate Governance

15 Supply Chain Management
16 Business Development and
Resilience

Important or influence on stakeholders

Resilience

Governance

2
o
§
§
3
&
§
5
@

Low

Low Zone Medium Zone _
6
5
Important to NAM or material impact to ESG High

A2 IUEDAAADVS:KIWUS:IAUIIATAU UNSDGs

Material Topic

>h
£ B
S5 =
o 92
2 3

Good Health and Well-being
Quality Education
Gender Equality
Clean Water and Sanitation

| Customer and Product
Stewardship

Innovation and Process
Development

Enterprise Risk
Management

Corporate Governance

Supply Chain
Management

Business Development
and Resilience

GHG Emission

Energy Management

' Waste Management 0
Water Management (0]
Biodiversity

ESG Compliance

Occupational Health
and Safety

Employee Management
Employee Development
Corporate Philanthropy X

0 = Direct Contribution ¥ = Indirect Contribution
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Decent Work and Economic Growth

Reduced Inequality

Responsible Consumption and Production

Climate Action

Life Below Water

Life on Land

Peace and Justice Strong Institutions

Parinerships to achieve the Goal




3.4 msdamsdiundugvduluiaaoudadow
ulsungua:zuudsnvdjuadiudoudadou .
usENBuUdMVtUMsdIdussAvlagoiuMsIAUlnDEVEVEU ta:as:KUINFoANUEANIa:SUGasaUCiDEID0d Hotlu
UrurRdAeuRnoRUDEURYMASTLaNBULKANUE A Tuagoun USENSofKuaulaung tazuudUFUGIREIAUAIIUSU
GagoucivpdonuLazFoudada (ESG: Environmental Social and Governance) laganoavAutudnvmsciidunsius=auaina
TagowiuAnMsbAUSUGasaUCdAUIA:EVID0dDU 91A MsWeuunudanssutia:inalulag Msaamsuaaldoafsiéau
AS=DN ANSUSKISNSWENNS NSYaNISUaWE LLa:mMsyaNMIsuaoldenaiknssy Msquawtinuiuta:gusu lWudu

camisdnduviudiudoudadou

msUaadaoanisisouns:=on (GHG Emission)

uéﬁnms:HJﬂﬁomaﬂs:nuuaomsllJé'&JuuLJaocﬁuamwganmﬂuaofanﬁlﬁoﬁu?udoqduua:ﬂqusullsoﬁo:lﬁoﬁu?uauwnm
mquéauuUaoo‘wuamwnUmmﬂuaoTano‘oa’meuUs (GudAeundocacionisus: ﬂauﬁomsuaonnuétinﬁoToams\)ua slagdou
dodu Usunao?Hn:nuawnfg?umsuluaauHuo?umssaUaOLJaOLJaameUlsauns PNVINASUOUANSUAC Usuilasuwa@nssuy
uMstdwaooiungnoAUAT 8luas WeuUNGaOseUrianunsagIgaafsIEouns=naANSEOIU lwaa\)uaunmmuaousun
WUeogmasuldide wsaUﬂuuJuaauHuonohcJaaomsUaaamzslsauns_aﬂmULUWHmauaoUshmﬁTna

cgamsdduviu
ut 2566 usENy [ArinAsnuNduLBUIOMSSIBVIUMSUdDEla:MSQANAUMBIEDUNSDNUDVDVANSNUTDAKUALU
MSAUDAULAES I8V IUAISUDUWAIWSUUDVDVANS (aJuUs“ngons%ﬁ 6, NSNNIAU 2565) Soldumsusuaaunuomotuns
SiAs1KusuwavavMsUaasiia:Qandufsidauns=-onlutaunn 3 tREauLNIU taiwalkasandaolUAuMsKualkooAns
doorhmssigouvauaMsUaaaMsizauns:=on Us=nn 3 (Scope 3 Emissions) SIKSUMSSIB0ILANSUDUWAWSUNUDVDA
As doucidun 1 uasIAL wA. 2568 Wuciull snmsUsuasudarruatumseuseud SorhtRAmssigoulusauwan 3
fUsueuALINGU tazusino=iKkuatit 2566 EulgutavnsikuatkuelunsaomsUansiia-Qandufisiéouns=on
vavavAnscalUlusunAa Modsieviunsldnsiia-Qandufisiéaauns:onuavavdns Usst 2566 ogs:Kk310MSNOUEDU
S8 UUTEABIEDUNSDNUDVDVFAS (Carbon Footprint for Organization: CFO) uazma3o:ldsunssusaviasoaunmeiu
W@ouwgu 2567 dksulsuneumsUaasia:=gandufisisauns=onuavavrnsus=51l 2566 Aallu 2,977.382 TonCO2eq
lagdseas léaouaﬂmu 3 vauwa Aol
- Us: lﬂnn 1 (Scope 1) MsUdoaa=Qanaufisizouns=nAN1ASY (Direct GHG) TAMAU 815.00 TonCO2eq
- Us=ANA 2 (Scope 2) MsUapsila:qandufinsi3auns=-onn10sauanMsiBnaou (indirect GHG) DFntAU 763.00
TonCO2eq
- Us=tAnf 3 (Scope 3) msda’aaua:gona‘uﬁmléauf\s:onmoa‘au:‘S'uC] (Other Indirect GHG) TANNAU 1,400.00 Ton-

CO2eq

msUanamsisauns:=on

(dumsuaulaaonludinauin)

AsUansaMusldouns:=on Scope 177 436.227 438.438 558.136 815.00

AsUaneMuslSouns=on Scope 2/2 251.721 278.778 302.793 763.00

mMsUaosfisisouns:=on Scope 33 7.998 9.554 11.265 1,400.00
100

Roadmap AxWSUdasaudddvALEI0aD uazndugidiuldide
WhKgUDVMSAaMBIEDUNSEDN

- aausuneunsUanefsidouns:onsauny 3 Us:ian aaavoNUgu W.A. 2566 Soga: 10 Malut w.A. 2570 (A.A. 2027)

- [@uusEnndaulunanonoAsuau (Carbon neutral) Metut) w.A. 2578 (A.A.2035)

- 10uusBnRaamsUaosfsidauns=onansibuguel (Net Zero) Metut) w.A. 2583 (A.A.2040)

UIOSMSIUUSKISYOMSAGISDUNS:DA

1. kuaulsuedumsilasutlacanwgionneA iWpaansUaaladasfsidauns:onuavavAns tlasjogmsidudony
AsuUChMUNAgNsia:lUNKUNEUDVDVFNS

2. damdUa3smssousaudoyalsuncunsidnswennsiiatihuiFudauusnruMsUdasfsiZBauns=onuavavrnscio
tioonnt

3. fMsAruatgiutazdothkunalumsaamsUaalaasfisiauns=onagnosau

4. Weuuns:uunssaifiuta:riuufindoya wistklddoyanbacunwiieows uastndododrksumsus=ounmsuaosig
(5DUNS=INUDVDVANS

5. SarhmsnauaaulsnrumsUanssidauns=onuavavrnsiiadugunugndovla:tinidafioonnKude0USUSDVA
(Guhasgu

6. Waweadoyanmsnslaaldoefsisauns=onuavavrnstugidiuldideuasaisiseussunsiu

7. weuunuazaacmuaanmsdiduoiugavlasomsaanmsUaoemsisouns=onneluavrns

8. a$10AUASKUN ANUIINEDUA:ISVYVIRAUWTINVIUlUNSTaIuSIuluMSsrinlasonsaanisUdoefisiSouns=on
MealudvFns

9. fkuaaululumsaanuuuupagvtulAsOMSIKUTKIENEIaquasaanstuARuTasAUSIIOdDU RDEEaaMs
msUdosfinsiEouns=onmMealudvAns

10.a8101A3atnescuAugiauldidsuaousin winssudaiurhlasonsaamsmsUanefsiéauns:on
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UIUVIUNTISUSKISIANISANELISDUNS:DNS:KIVU W.A. 2565-2570

S:zgslOSyUNIS

(w.F1. 2565)

+ MsUszduAIY
Feoualonnan
(NEITDVAUSSAD
sutipoumnms
Wasuwlavanwni
oMA

« MKRuaulsuadu
mswasguudavanmw
AT INA WDaaMs
dJaauaonefisidou
ASZDAUDVDVANS
uazyogdnmstludony
ASUBUCHhONU
nagnsua:lKUNe
UDVDVANS

s=gsweuunuau
VU (W.A. 2566)

« I038UIArNSIEB0IUASUDUWAWSUUDY
DVFANS

« 90rAUD3I5MSSIUSIU

- Joyausuneumsidnswennstiiatinu
AUDaUUSUNaUNISUanaMsisouns:=on
yavovAnsciaitioonnl

- fruadgutaAothKkuglunMsaans
JaadaosmuiZouns=onagvusdalou
weuunszuumsdaiiula:ruufindoya
WWalklddoyandneunMWINEoWD uasti
@otiodrsumsusziiumsUdoefisiéou
AS=DAUDVDVANS

« YarMsndudaudsunceumsyansing
13DUNS=ONUDVDVANSINDEUTUAIILGA
dovuaztindotioonKuseviususavnld
uasgunn 2 U

- WeuuntuauoutumMsaaudsuieuns
Udoamsidouns:=onsou 3 Scope (U
vpulwaMsUaaldoamsiZouns=onoin
AYASSUKANUDVUSEN Us:nouddgonns
nvu onmslsvoulazAZOFUANRCY
aguuWuRIGedAUTaETDYaMSMS
Uaaddasmsi3auns:=onuavavAnsiucii
douldideuazarsiseussunsiunat

MISUSKIsnsSwanasu (Water Management)

szg=qduvuua:
Aamuaa
(W.A. 2567- W.A. 2569)

« Wouwunua=Gaou
camsaduoIUTDY
lAsvmsaanisUdog
fMssouns=onmealu
DVFNS

+ dSANUASKUAN
AUIN(UAZUSY
QuKAUWLINVIU
tumsidausoulu
msrilAsonsaa
AsUansMsisou
As=NAMElUDVANS
tasadunsaEinY
cioltion

+ dSWANUASKUAN
AUIA(OUAZUSDY
QuldEAUWLINV U
Msdausouluns
MlAsvAsaams
daoaMmuisouns:=on
AUAALA=CSULKUN
fogilu Scope 3 uas
Adunsaginocio
G))

szgznuNIUcaNISaNduvIU
uazusgnsca (w.A. 2570)

- fhkuaaulutums
DOALUUVUADASIV(U
lasomistkuliidantdyaq
uazcanftuAndudasAuEo
103U Wagdzaan1sMs
Jdoafsidouns=onnalu
DVANS

* ISWIASDUNYSIUAUGT
douldidauoousn tipsou
PoAurhlasonisaanmsms
UdaoaMmuisouns:=on

* NUNdUEaMSAdULIU
WSDUWCULNGUOIUlUMS
aadsurcumsuaoafing
1ouns=onsIU 3 Scope (U
vpulwaMmsUaaldosing
150UNS=DAVINADASSUKAN
UDVUSEN Us=nouddeoAs
Fnvu omslsooutas
A3vAUATRCAVDEUUWUR
W@edrunn 5 U

tWunswennssssusGintucionsus=nouavnisiia: dﬂdaufdléafunﬂmﬂebu ASsUSKIsYamMsnswannsthdoldusn

KoUs: 1ounusun?Hn31uamfy, no?uuouaomﬂmswaauuUaouaoamwnuawmﬂaoma?Hmomsmounaum oy wa=As
szunath uanNG usEngorntodomsiniathonnns:usuUNSUEORDUS: uwaaanamauaﬂTsomusauTUﬂomsausnums?u
Tutulsoou wiatKinaUs=ansnwtumstathgoga

gamsdnduviu

Zuitipoonnwuncvuavusinlulddvagaanuukaothansiseus: ukaothakuusiniumsdouimnKuIeoUSIBANSHDY
AulassgdankAvuran (din msus:uhuaskadw aldluoimsainoiu taslsoouvavusdntuadiulsooud:Hnmstaius:uu
riAWEU (Cooling Tower) UDoUSEN ua:ﬂs:uaumsﬁmawUa:amt‘hsza‘woqUnsaidulﬁaumo ¢ UDVUSEN FRSUDADNS
Judluvavansiad usEnosrinssaiulunmsusiiosansavaanlufsamuinnruiekua lagthAtgtudiusuuaousdn
=gnaoidhlURs=uutaLuUIaUIMAMEtUlsoOU tazrimstdatkoAndulumuRuasgiudhAvuavlsooufkuanau
Av=rhMss:zungaannlsvou MU USUNIdTMsasIvIantumMwihnvualsooubuds:shaeotaada: 2 ASo Tag usEN
Environment & Laboratory Co., Ltd. U\)_fosumssusaommsgwu ISO/IEC1 7025 Accreditation Number Testmg -0064

wd 2566 USUﬂUﬂ']SfULﬂLJS :Uns2U 11,000 anuAriuascat Goldimsasivaautiastautitsuaasilkavavthitus:uu
asiseydlnametuanmsaiiinoiuuazlsooiu La=wumséalkanodu 4 20 mousunTommsuqugoufﬁUlsausaauaJ 9N
mMsdduvudonad docalkusinaiuisnaamsgayidathiuiodu 150 anuiAfluas Aadudufauisadszkaaldnodu
2,400 UN

Aol UsEN(d0ASNUNIUANUWBIREUDYS:UUS-UNEth s:uumstavAuthinou s:uudaath tass:uuiuatidaunousin
(Ksposuciauans: :nuduAuItiovoInMsUasunlavuavanwniaINAlE:aEs:K3vMSsIaruINIvlUNSaaUaNs:NUGY
nana uanond USENEoIatRTMSAacotnESEUSOAUSDAURURS & VDBLaRVLH U "aEdUTath" 3ndDe ua=SodatiD
ADNSSUBUSUTRAIUSAUWUINDIUIINDESIANUASKUINUMSOUSAULE (huMSausUIBOUAUAMSIUNSENSINASIKaUDY
(ua:mstdihagobus:ansnw losdgidnsunsausunodu 90 AU kéaAalugasa: 23 uaowlinoiunvkuatulsovu lag
camsUs=uANUIRUDOWLININUREASD8a: 85 laalthKueuauMsasIonIUas:KUINUMSaUSAUTTUISIOLOARIKUQ
[3Agaga: 100 (Ul 2570
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dKsuonmMsanoubnmsUsusaskavavthinswavkihia:gusicurinetuanms wéouivimsdamsihivago
Us=ansnw lagdthAvAchunsitagasas 15 vavdsuneuthivnvorua tushusudanunsathuniEuslesutky iumstindu
untgUs:Tesulus:uugunauata:aisiseyulnametusnms msthusathduliunuigides docganmsdutumsdonais @0
watkusunauisads=kagams@ils:Un(dsuou 500 gUIARILASMSIVUEAVEANSASIDIAAUMWIND (U 2564-2565)

aa5ms1~ria*mﬁaodﬁtiﬁmsﬁTdumsgm

W"lS"IUlC‘IDSI"ICISJODCI

V\Tunmsaa:mu’momns zuuliua

A WIunsadudo (pH) 5.5-9.0 -

Glod (BOD) 10.5 6.0 20 < 20 mg/L
glad (CoD) 66.5 50 53 <120 mg/L
Usuneuwavudouwouansnvkua (TSS) 19.8 10 34 < 50 mg/L
Usuneudhiiunasfuu (Oil & Grease) 15 2.9 3.9 <5 mg/L

ASDUSUWUINVIU
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N1sYaN1sudvLds (Waste Management)

USEN(RADIUEARIIUNISYONSUDVIFEIUNSEUIUANSEEN
Il@=0NUUSAMSNURNARNEAKUQ taFtoBomsnswennsiu
MSUALKIAQUS=ENEMWEVEQ LoUMSUNKAAMSIOMSUD0
ldecMUKan 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) UazKANASYIND
Kyueu (Circular Economy) (UNAAS:UDUMSUDVKIOIEARUAN
§SAYUDVUSEN a0MISIEULFINSWENNS d0laSUMSKUULIEU
NSWENNSAGUUNEET tazliuMSUNSWeNNSASUUNTETKL

aamsanduviu

atut 2566 USENIAYaRYNSSUMSAQUENUERAUWINOIU
Urvdu 200 Au Aadugosas 50 UooWLINVIUNOKUA UANS
dduouwuUs=ansnwlumsi@nswennsiikanandovlUonu

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(wu 56-1 One Report)

Kan 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) UazKanFAsSEINORUULIEU
(Circular Economy) tUNAAS:UIUMSUDVKIVIEACUANSSADD
MMSENTULUCNUNSUIUMSHEAANYAU 2 TASuMs auisn
aaUsuneuvespaakassuav(d 6.0 duciat AalluAl@one
AUs:KeTaldnvau 270,000 un lagidlasomsAdAty dold
lAsumsaquavideonmsasuoutamsas Jaus:aor
\WoanmMsAvIALURYAIOUERaNNMSAIaIGDS lagnsINBU
VUBUATILNAIKUNEAUIAUALOUWAaRKSavlUrhMsawsaw
AU camsdduou aunsnaauavldeninaonMsUanavld
6.0 ciucioU Aauyari 270,000 uncial
TAsoMstenstauavug=fauiv Jaausavrtwatihue:
AanusaslsiAald 1Bu vaaud voawanadncioe Wagwsiy
(dcialU wamsdduouaiunsaasivsieldonnuessisiaald

1,200 uncial

ASDUSUWUNVIU

sunwevgeslulsouiu

A2IUKaINKaA18NIEIN W (Biodiversity)

USENOSKUNEVAD IWEARIUDVAIUKAIAKANEN0EINWNTCIDS:UUTDAIAAIIUKANNKANEMOEIMW tastumsus:nou
ADNSUDVUSENDIDREEVANSNUMVNIVASVILA:MVZDUCIDAIIUKANAKANENEINIWIA MsquasAulazNuwWAIIUKaNNKaNE
ngomwIoduds:=EumMsWeULNAIWEDEUNUSENKADIUEIAEY
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Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

gamsdanduviu
WU 2566 USENDESKIWMSYAMUGUMSENTUOIU
souAUgUBUasgauldidatulAsoMSWCUUNCine uousENn
Aol USENIATKANUEARYLUNSWCULNAIIUKAINKA1ENT0
drmwchumstWuWuREGetuwuRuavlsooubusudulsn
1a:0=rMASAQIEDANUAITKUNEIUMSIFUAYIUKANKANENND
gonmwcia(U
WU 2566 usUNldrinmMsAaEaAWUsSITEUdULIUgNU
WuRLSENS LU 10 du Taswugliautkedithulano:budu
Wriovau TduA dulwén:iafuend AaduwuRgdesnwudu
100 NSWIWAS K3%08a: 1 UDVWURUSEN AVG (UDUIAQ
USENDUWUMNSAD=NIUINIVMUWS:S1BAEUUSgNCTETH
(KUN:aUAUWUAUSEN wasWuRhKungtuuciasWun 1su ms
aushdaudaMsUgnredcnuazwsnquauusaUAUGUUDY
TAsoMs tipaansWonaguavRnau kannsuanth 3 e
{dUs:lgsd 4 ogv ua:kanmsUgndhlaglicioolan soudiv
AMSWCULNADIUSIaINATAUASINIUENBWUsna(Uiovau
Wudu
Tﬂsomchum\Tqugmealaul‘fJullHeigleausﬁuo“\)Hjo
gunsusins u§t§nl§01ﬁuﬁomaﬂs:nuﬁ'lﬁoﬁqdamwwawn
KangNVEINMWIUWUASORIaaunsUs1Ms GoldusorIan
usINAvaE WIJUNSEISINUADIUKANNKAENVEINWEH
AUWUAUNBIgaUAEaUINsy. SaufonsdouusuWURUGE

¢ P

lauRdnsdtumsUanlunaurthdudatinuuBuasurdotu
MsagoWUAGITETRAUSOKIgUNSUSINNS TUD 2565 USSN
disurihmsanssonuRtRafaEnNURTUMSHUWUINBELaU
lagchundatnamAsy W@u ooAMSsUsKIsauchua unaoo
uwlana Budu uasldrimsAaEaniuntumsiiuyise
lauludORIaYNSUSIMSSOUAU (U 2566 1ISUANTUADASSY
Us=noudaemstRAouSingaAUs:uudnABgIEaU La=idNSSy
Janthseiau sdadulnomolutkedsiuou 300 du uasvarh
wutuMsWuWAIUKaNKaNeNEIMWSs:8: 3 U SouAucia
[@

Tsomsth3eudtudtotiivunaides Mufonssugae
meidlasomstihascudtuthts dollulasomstiiadonundud
ﬁumslvvcumasﬁoﬁu§Gnc‘htGumaehocialdao malduudAa
ESG BomsweuunWuRgded 10uRGoluthKuNgkanAusEn
do(3 Tasusniyvuancdulisoun3n 100,000 G AUUNUAU
mscidussio wauaanduavAnsagidookdonsatiuauu
Fonugdnkunedonumsuaucd Net Zero Emission matu
¥ 2583 lulomatusdnlddundwugiigudu 1,000 ¢iu o1
duuzuw duw=gau duu=uiudau Auu=udlK dudn dugiv
un 10udu uAUs=ssuluwawuRtndiFeousEn watlugaisy
duvavmsuandadiin as=KundonNudAtguooNURZIde)
Aanunsnagiodaausolidne duindaulkus:inAualantnog)
cialUaghogiogiu

mwAdnssumsUandh (ud 2562
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wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

(J A nam®
~4u1::cuu' s
JudhttRwundided

Suland? & Wi 256% 1A% 11:00- 1300 4, ikl
{ini vs-ugfiran -

TisRroandeiugsia pofunmmulmnmsdsiusm |
mmmmm
o
o i e _— "

mwnAvnssumsUanuh ut 2565

3.5 msdanisdiunAdugoduluiiGaonu
ulsurguazuusnmoljuadiudonu
usEnUvIUMSAIOUUARTANUSUGQBDUCDEUBULA:
JoAw (Corporate Social Responsibilities : CSR) lagdidums
MelkaNv5esSSUla:NNSAAUQUANDNISAG tlKIAQAI U
(Ousssuciagiauldidunncheniiendao Aol USENTRAL
dAryciomMsiMswansuysesu MsUfudciausooiuagoldu
sSsU Yoiuamwinadaumsrinonutklanasie souiionsid
FHusHuluguBLLAzAvNSSUDFAUITUZ AR

wunviu (NAM Employee)

nsqQuawunviu (Employee Care)

FontduratoranfAv:thovrnsUgothkunsta=duwuwiroo
e‘hﬁfgfumsﬁumé'auaoﬁnsTLJajmwue‘h@oﬁa “au” (NAM

Employee) UsEN th33culd wanoa AasuUaissu 170 (UKBU)
1§orfunudAtyuaONSQUAUAAINSIVGUSKISIE:WIINO U
lBudvlcinsIddNassunaInsinLS Anu: Uszaumsad tas
AruanueusnSbuciomsiuindaupvAnsiUgthkuneg

GD8AULOLUAD:QUAUAAINSUDVDVANS NOUSENIGTK

AU AYIAEIAUMSUAUAMUAAKUNEIE=IUIAQaINA (U
ANSYANSS:UUANSIINY ANSUSKISGanNsUuaviuLazAn
QdULNUSIUAVAIAAMS tRialkuAaNNSIdSUCanaUINULA:
MsqQuasgwgnciooua:dusssy DACUNWESANE WatkiAa
FD’]UCJﬂWUﬂWUﬂ\)'IuUOE)E)\)F]ﬂS (Employee Engagement) & o
(BusingunduasuuAviuMsAaaussAD A AWUdanUEILISA
?umsuuouumogsnoaswoaonﬂsqmwuaoaumeﬂu dodiu ms
QuawlinoulKoAWay Uasane tuAfhouta:nsidsuns
UpuantinfsudoluizavdnfAtyuaousin
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Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

cgamsduduowu

1.s:uums319wAlusssy usunldaduayuliions
uSKIsvamMsciawiinviuagvlusssunduAUAUMSIAULD
nossAvtaMsweuunlUgnaugvdu lagmsiutsisoou
1&n TUTEUSLOUTVAU SouRvELULDUAUGIAEIAUMSIANSW
A WLAACHVLaAWEUDMAMElUDVAlaslLUOUEA tWE
91¢ dEYBIA AIWWANS FANEUN K§D3UC| Ua:FKUQTRTS:UU
ms39wnbusssullurtiotunsaunagnsmsdduoudiu
ASUSKISNSWENNSUARANAELRElUTUNDUNSSIOILUMS
USKISYaMS

» MSVQAIAANTS STUUUSKISACIULNULLAzAIAANS
USENFAKUQACRUINULE=aIAGMSUDOWLINVIUDENTUSSS
uazkuay lagAdofivuauluaAIUSUGABDUUDVCIKLD
vULazANUEWNSATDVICAUAAA UpnNT USUNngoDuly
UEMEANMSAAUQUATDVARUENSSUANSASSKILA:WIISEUN
Fcautnu lagsatkonsUs=guaghotiala: 1 ASH tazond
Samsus:guwuiauidanuAiuaundsta=s1tu Gmsusulsy
Thsvagwraauununn 2 JialkasandavAunanalsouu
1la=SALIADUEISAUMSILOTUIDVDVANS UDNDINT &0
JAsWoNseUNANCULNUWLAWSIET (Bonus) AuUsCiumMuca

MsUs=NDUAYMSUDVUSEN tla-AKUalKIURiolUNSDUAAENS

mMscuduUAUMSUSKISNSWeNnsUAAaRFavastuduaau
ASYASIO UankiovnANMDULNULED USENEVIaaIaaMS
choe) RN IUSNAE

* WCUUDVANSIKYAIWFUlUAMSHIvILIKAUWINOIU
(Happy Workplace) U§Gnlla“\)lﬁuﬁomwuau?umsﬁwmuuao
winouluavAus=nauKdvluNISFOIESUIRIAQNTISKIIU
aghulduds=ansnmwtazgoldumstasuasiodsaumsedlknu
winvulKaaandavUAuAdauuDvVANSIA:USEEUISSAD
dodu usundvldus=gncikan Happy Workplace 8 Us=ms
TagsatkigovmutumsaoansUs:snauwusdoyaddansiltiu
Us=lgsus=rIowinouwuidiucaunio Workplace Group uas
dolasuUMSAsSAaSIAYNSSUSIUAUCUBUSUUDOWINDIU GO
nmousdnldddunmsiUuduivaou

AMswWcuunsSwennsuAna (Human Capital Development)

usUIN th33cud Wwanoa AosUBISEU S1AQ (UKNBU) (1s:zKUA
foAudAryuDvMSWCULNNSIWENNSUAAALDEDASUAUMS
UENBICTIUDVDVANS IWST:UAANNSABNSWENNSAEIARIAZTAN
UDVUSIN J0rMKUALKDMSQUASAUIUAINASCNUSUUANSWCLUN
AnenwARbAUSITUDENVE D MSWEULNDVANSIUUEVEU
usENSoldimsnunduUleuNg RS IULICUAMSIWCULNUASMS
SUUTKU WU FngMWUANASIKTIaAUENUNSAIRED
watumsdulAaUDVANSMUITKUEDENVDUS=ENENW WD
aluauusdenAlila:wusnouavusin lagolufv:uaulona

CKAUWLNVIUNAAULKIAULAUANEIU CUASIUDUAISISEUS

F]DUFiﬁUﬂ']SV\TCUU’]Ha'mHa'lEJSLJllUUﬁ:lHU’I“aUﬁUWJﬂ\)’IUllda“
AAU (Re-skill & Up-skill) aﬂno usunaoauuauuTkuﬂmuTO
Weuunauovaanaan lwalwunnu_ua Uomwuawmsnfums
rhoutkundu amasuqmmwaamnoua:lasuaswoacuusssu
UDVUMSIZLUSTUDVANSIFDAUEVEU
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aamsandauoviu

mistnousuwiinou WUl 2566 usSEN[GSaMStinoUSLIND
WeuunAnemwwiinvuaananvd lasdmssadinausumeltu
(In-house Training) (RUAWLINVIULATUSKIS SOUAVEVIASUIK
winoUUBgURANgastnoUsURnU:LAW=GIUDINANSDUSL
MeUDADVFNS (Public Training) lagdShususdluolumstn
auUsLIUT 2566 UpVJUSKISS:AUgVlasasaER 15 SaluvciD
Aucial ua:winoumUlosadsagn 6 drluvcionuciat ta:
Atgesieynnalasadstud 2566 agii 2,500 LINCcioALCTD
U ua=godmsnunaumsuguaonuua:weuuna 8w uomoom
UUE)EJ'I\)UEJEJLJa ASOYINJUOAUUEYINUAIBOIULA: WDUSOU
DIUDNLGUASUUARMSOWCULNNSWENASUAAA

ASasIVICUUSSSUDVFANS (Corporate Culture)

USEN th33cud wanoa AasUaissu 91A0 (UKIBU) AIS=KUN
AoANUAYURONUULLE (Human Capital) Godo0unsivenns
SuFANUpVUSIN Addauandulkavrnsiaulatasus: auAxu
FuEomnusdunAl wusfstazthKNeldoenvgvgiu uuwugnu
AMUIIRsULas(Uuuousn

Aol USUNIGAKUQUUIAQNSASIVICUUSSSUDVANSIAD
(Eusingiumsasowedinssusouidoudaiukandiua lag
UnsouAWAaKaN 3 Us:mis WuiuntunsasionAun@is
nnAUluavAnsdadauaztunruAKaNUMSTUIADUDVFNS
JuhRruneIGedRudod

N (Innovation) Ljoa$10assAGIKL: TAMSUSKISIOMSIBY
uamnssunCJanouaomnsfHuuounsofunnum doenutenululd
Wuwew Technology K3 Innovation Ifdu ucisoudomsaso
Learning Innovation TRWUNOUGAUCT 1B8USEVTKLC Oana
a1 a$vavdadUlUDVANSIUU Organizational & Social
Innovation lWEVIaSUIKWIINVUIAQAINUAAISIVESSALAQ
LAV UKL aUNSadUIA3dUDVANSIKD Innovative Thinking
Aoluaanalauiazasonanatkuluwsaudu

A (Agility) Jov[olunnanmumsed: nneyriuazguassn
wanautknnAucioouAlu Jsudd 1nsauwsaudiksumsusu
Wagucio I tKUTKAUIKOMSAT Joa10owaoDIAICIU U UDO
Acadwsouramstasunlavlugmsussatthkungsoudu

M (Morality) cJanushunossenusseu: iIuANUduavrnsi
TUsola idodalunnia ddUvIUMUKAN 5SSUALNA aS10
wavubundadald UM wbvavAAIa=ClEuanNeUr K
uSASAIBAIUS AWEILNEYDENVTDNEW I8 IUNOWDLD
vovanFdudAey

mMsandauviulusunna

WlRUUDINULCUMSANTUUAUMSAEINICUUSSSUDOA
dUs:=ansmwtia:us=ansca MousEndodiudAafvsSarinuuu
1520AWEDAN3DVUDOWEAINSSUWLNVIUAUICUUSSSUDOFNS
#otull 2566 USENIAYALKIAMSNUNIULA=IARNSIVICUYIU
WplauacioneusnssUMSUSINcialU

918raunauazAUUaany
(JUSKISS=AUgVUDVUSEN U33tud Wwanoa AasUaisdu



$Aa (UKBU) KAOUEARluNIsqQuandWUanasie 918D
DUNWJY La=anWIdadDUUNISHIOUUDOWUINDIULAZNTID
TasTAcnubviLluMsagwv3cuusssuLUananis GoldrKkua
WuulsweBagnodau msaotasy aduayutasdugintu
mssiBudITUMSIipacaaamsUs:ausuasigonmsriou
tRiugug TMsuskisvansAUUanassaGiaujelas
amwinadaulunsrinonu dotasultkinandusouloiazAd Y
Jouuvavyanainstunns=AaulRAUEAAUAIIUUEDQRE
Wududuusnagiiaua (Safety First) usun(dvarinulaunendu
Janaseongioule uasanwidadaulunmsrinonu uashio
A WJananslumsitouaRSUduLUINVUAMSURUEYIU
ashoUaaoﬁafﬁufiwJnmuuaoaom'ﬂs ﬂSOUﬂauTUﬁ\m'Fﬁ
(JSULKIN (JSULKUNEID maaoouumaauaoauq AUAUALIU
tRusEn ToaﬂaawmwuUaaonauulduHuwnuaowunmunnq
AU Tunns:Au dovas:KUNAVSUASIETUASTIOUAIREITDY
Wuaenod uasuguamus:deudfua KSouasgumsuaua
VUAIAEITDVDENVIASOASAIRRIKUSSAUALNKINEUDVDVFNS
Us:ansmwmsrihonundigeuuadumsasiodonunidasarie
TRAUDVANS HoaDaSUAULCKUNENMSWCULNDENVEEUTDN 8
UoVarUs3 1810

ucumsanduoiutusunna

dnwanisaldunsaiuAd uUoasie 918doulle llas
amwudadaulunisitouncdiuuidu usEndodolthKkuIe
Av:aadnsinsuUs:auduasigainmsritoiunsunasudo
Utquomu (Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR) uov
wunuUtKiduguegmeatut 2570 lasfkualdultkuiesie
U upnonnd tatRuUIW:lUIRcUGMSAUBINAC USYN
d:lGUsITUAUIEEDIAD=FKUALKTMSNUNIUAUEsTU
st IWDAMKUALIASMSTDVAURKUN=GUIWLLIGY (Gun Mms
nUNDUBAANSSTEUUAUA as SEMsUAUCLUDOWLINYIUA
AsaUAsaUlUAPASSURTANUIEEVEY fKuauasguaUnsad
JovAusigdiuynna MSsIaSEUAUWSDUUDORALADUAUDVIK

aniau uasAnusnAnudullldtumsininalulagrusucicdnuntd

vautinuusvoiunau

lAsvons Safety Toolbox Talk

usEnldihmsaunuizavAnuUasasiefousUUAUGIU
malulsoouutduns=usuNsStUNSEILASIVAIILASKLUN
SoAdudAnguovAIWUaDaAY L@ daunTaluMmsioIu
HAUWUINVIU AAN JSUKU UagSUIKUNGIY lagtknamAgiu
[GaununiAeAuMsasonuUanafaRIAQTUAUCIDLA:
AszudUMSIVIU UUMSasIIvNSUDUASISEUSEIUMSILAN
Wasuus=aumsalineaiuanuUasanetuEoocio o) Awinou
Us=auunddachiov lagnaglukamsaikaaldsumsiiuoduu
nndu Wwalluds:lesitudodovdu Kéaldipuadiwausowy
VUGEEAULY UDNIINT USENELIUADAMSITNSIUANSASID

asuAdWUanafgluns:zusuNISIiVILTDOIWITAVIU FAN
(JSULKUN Ua=qISUIKINEIY Luushgdulazsieddank wsou
r?oc’lomuamu:msurﬁuUs:lﬁqmquaaoﬁa 213Uy
LazamwLdadouUpENvciDItDY GogIatNuUs:aNENWIUAS
Ga\)ﬂ“uqu“ﬁ1Hqr‘io:lﬁoﬁufumsrhmuTcTaejmUds:e‘m:‘smw

lasoms Near Miss

USENDUWUSIEUTASVNISUINSASTULBOSALANDAUKA
wednssy K3aanmwiadaunlblanans suanvo=rikiAQ
miKinoauaikald laefmruatkiludikungdIAdEIRSU
WUROIUNAAULE:SUIKUA TROMSS180UKamMsaiitiou
AatKiAaMsUIaISU nswgauldarig Ksoovnamsdu
Wou MSS180IU Near Miss (o= U:JEJTkuﬂmuua =Jsu
IKUAIAEITOVDANUAS: Hunnoaumswnmoo -Aadulu
ueu=URUaOULDOOUDY ALAEIToVAUGBU KEosUNSIElU
WuRUAUAoULUNGU uddduUMsTIanNUIEBOTIURUR
dulllumsasodaditindnuanudasasie uaaaloma K
A WSULSOlUASIAaUOSE(d

lasvonisseusvraaan@auaikaoinaisitoiutkidu
Augmalul 2570

WWocandulRovAnsauIsnussadnnUs:aorduAY
Janasie 91820unJe uazanmwinadautunsrinonu lagoth
KuNeaAtyAo Mstlu “ooFinsUanaguaika (Zero Accident
Organization)’ meitul 2570 tRinaduaeodusUsssu UsEN
d:[ddarilasomisseusoAaagUaIkadINASHIUCKITU
FUg (Zero Accident Campalgn) [JuADASSUSEUSOFEIESY
?kuﬂmuuﬂ31uuouu?umst]aonumsmoaummmmnms
YU LUWUFULUDAQATN “aUGIKORTaIKAIReIIDAU
msmioutuanusatooruld” Toaqmuumsausu?mmug
aevciaivonulumAngufia:mMAURUATUNUARURUGY U Tu
AMsAUKIKaMsadaaUna KSakamMsadldaa (Near Miss)
WWathun3tAs KiasfKuauIasmMstumsuAluta:davAu
WtRinlUgmsinaauairgtumsrinonu lagmsddiusouuao
WUNVIUNAAU UNAS=AU 1a=MSODUAUDVDENVSIAISIUDD
FORMOULAUSKS SulumsasivAusiuliosoukua
nﬂdwa?uaoﬁnszumsas‘wo “Ieuusssundudanany” (Safety
Culture) (RiAQTUlRIG

ansuuuasu

usEn U33cud wanoa AasUalsEu S1AQ (URBU) O
swngwummﬂmsmluussnoma?unsauﬂsanuwmwuuaama
aosa WukanAeusssula: aouu?umfumwaumua =USMSN
duazUananegoda aapadomsbuusEnuInnssudui
ASuUGaBoUCiDFOAL éodu?ummsgwumooéssssu uazkan
e‘méuquaaua'wo‘aamsfﬂuusansssmﬁuwaﬁ'ﬁ

108

cansatduviu
Tus=Kk310U 2563 dufv U 2566 MOUSENILWUTDSOVISEURDLEEANAIUENSUUBEBU SOUNVlLWUMSIISVLO UGN
K3oUsovunAUVAU

ANSYVVU

S18a=ldya NUIUWUAVIU £u 31 SUdIAU 2566 (AU)

s1gazldyq
Catd] Kego
wUnvIuUs= 248 236
WUALIUGIWNANS 3 2
Sou 251 238

msﬁabus':u?uqUuuua:ﬁonssuw'\:laé'\)nu (Community Engagement and Corporate Philanthropy)

Tus=Kk310U 2563 dudv U 2566 MoUSEN[LWUTDSVEEUNTTEEANAIUINEULUEEU SOUM(LWUANSI0USOOILGA
K3DUSVVIUNMAUVAU

usyn U33cud wWanda ApsUaISEU SAQ (UKBU) muoaom31USUCJOUaumauuaaufoaaulaannﬂauua scJans: nunma
inaducioFonutasFoudadou oo?Hnquawnfyﬂumsmluuﬂmssunomeﬁuua AMEUDNDVANS nozjucu FoAu Fowadou o
AUMSMIMUUISLAIEUN DUSAENSWENASSSSUBEA saunomsauuauumsmmua asseuUs: Tauuunuuau uSENCANUCEIU
A WTUDEUDOWLINVIUUSEN UﬂﬂauomﬂaasﬁuzﬂUaulooaauamuUS tNDUMSUDVUSEN lla: muaJuTOlasJauq CRAWwa Aty
mamSSﬂmamwuaoaaUTGEJsauamunmommsTs\)mu uazAduauMm lwa?Hﬂunmﬂaaa?uauauusDfu?ﬂamaonuamunmo
awmSlHawuuawmsn?cuamdshmaumaTUTomudnmua_uqmmwuamno saunomsnaonnsfosumwuumuanaua-mwuujauu
uMsAbussAv

canmsalduviu
udAchuun MousEndnisyanonssy CSR wwads:=lasucipdonuuazaoudadou douuvoandunvnssudocialld

“winviudaoalsa Isvviudaaans” (GUNOsMSsASIVNTURDUITIROIUKIVUKY 15U
(UdUA 4 unSIAU 2565 lagNMSAANSDVLA:IIUYIAIEDVMSIIUSEKIVSKIMSIVIU
AMsa oo ANSERIAMA LazASSUUS=NMIUDIKISSIUAU

i T T T T T T

109



wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566 Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)
(wu 56-1 One Report)

Tasoms “tn33culdduthild” “Welcome Back to School - Big Cleaning Day” &v
lasuANUanasawaguaunend lasdaanmwudadaumelulsoiseulia:ana Uanaido
Aoudatnaw Wd3un 16 waunAU 2565 AlSOISEUI0AaSIY JorIaaunsUsIiMs

unn 4

ANSIIAS1:KIla:ANDSUNgUDVC8YaNS

Thsoms “udansnulanmnue:Uasaide” usEnldsoubanu Green Road Ua:UKINENALSBANGEVKL tipciasaalAsoms
“e:ianuey” lasusinldsousouug=aaidousinnu 30,000 AlansuKEaNN 30 du dNAlSOWENUNAMIUSEINA CUNS:UIUMS
Uhuauudadnennugaugos=uu Hybrid Steam Sterilization ANoUsENIdYeua:weuLn InAlulad Infectious Waste Treatment
AdUs=ansnwuaslludasciadounadou [dudovesUanaidonansadiadremodiniw (Biological Indicator) cNuLUIASIIU
momsuwng lagvg:aaido 30,000 Alansu awnsardgudonld 1,200 fou uaznszanodully 12 ns=ao usnond usdngo
[duaunumsAnutRIAlSVISEUUNGEIY FOKIAE WU ua:Tso@&Juw‘\}pG:‘)m SoxIaGevtky GolulsviduunitnsoulAsonsvg:ian
uryAGITUARNSSUAAUENUE:Wanaanaevdattiovulasnana dolulsvissunitnsaulasvMsvg:ianuegndIauAdNSSUAQ
ugnugzwanadinagnocioitiovulasnana

vl (KAvASSUAU CSR IkandIbuADnSSURYaTUUIKADUAIS cuANUSADUIEazAUIKUauAUamUMsad laalidms
VLGUEIVKIN LS 1:USENTANUKIVleCiDsUBUIa-doAulagsoy BocdaluntousenlddothKungtumsrinAvnssUIKaNTR
doandovAunagnsnIIWEEUUDVUSENINNTU




(-] — — - ] o (-] o
ADSUgIAIIASI:KUovhgdanIsaiKksucans s1(doInNISUELa:NISUSANS
wamsduduouUs$IU 2565 ta: 2566 USENMDSElEMINMSUNEIE:USMSANG 1,099.36 1UUIN Ua: 1,100.75 &
camsdduviuls:51t 2566 un cnuddu Tagsraldiwudusiuou 1.39 duun wWudugosa: 0.13 auKaraNAWUIULIN MsSIKIheaUnsainoms
vurlsuranu wwng laggusnkangonollugurnnduindavtiorndosalula SasmsIAUTARLEUSIUOU 78.01 duunn, ddusieldmsug
Saqaudoomomsuwnganavsiuou (47.41) SuuinuassieldnnmstRusmsmsyide usmsdauingoaunsadnomsuw

3 2565 12566 Wasuulao ngita=MsidauaEEWLGUSIUOU 22.91duun lueusAseldsuKkuApasvseldanavsudu (44.72) duuin iovon
Sems (vusow) U 2566 WEIASOAMSIKUINULAL

( KUY : 3Auunn)
R T R
lasvasivsiglduanaungdussno
sieldonnmsuigua:msusms  1,099.36 98.89% 1,100.75 98.56% 39 0.13%
U 2565 U 2566 (VUSOL) wasuudav
_sgns

UNUUIELA:USMS (696.29) 62.63% (620.70) 55.57% (75.59) (10.86%) ( KU2¥ : aauunn) X - X
viudu % vaudu % vaudu %
milsdudu 403.08 36.26% 480.05 42.98% 76.98 19.10% caauasruneaunsad
MOANSULWNE 590.65 53.73% 668.66 60.75% 78.01 13.21%
svelddu 12.39 1.11% 16.12 1.44% 3.73 30.11%
. cacauaskuhewanneurt
sousala 1,111.75 100.00% 1,116.87 100.00% 5.12 0.46% B
auldaoomomsuwnel 296.42 26.96% 249.01 22.62% (47.41) (15.99%)
dunulumMsasKue (76.62) 6.89% (96.94) 8.68% 20.32 26.52%
mMsIRUSASANSUNED
ANGOElUAMSUSKIS (104.09) 9.36% (133.22) 11.92% 29.09 27.95% CSSD LUENSEOULASY
aunsadmoMmsuwng wa:
mlsApudununivonisidu 234.76 21.12% 266.01 23.82% 31.30 13.33% o .
R ANSAUDVIEE 129.79 11.81% 152.7 13.87% 22.91 17.65%
uazmowuld
dununomsou (12.99) 1.17% (15.73) 1.41% 2.74 21.12% se(dSUIKUNDES Y 70.48 6.41% 25.76 2.34% (44.72) (63.45%)
mlsAsumdould 221.77 19.95% 250.28 22.41% 28.56 12.88% 3uq) 12.01 1.09% 162 0.42% (7.39) (61.53%)
ANGOeMGoUld (46.20) 4.16% (49.53) 4.44% 3.35 7.24% ~
S'\ﬂTCID']ﬂﬂ1SU'\£Illa:ﬂ'IS
mlsaKksuvaa 175.57 15.79% 200.75 17.98% 25.21 14.36% usms 1,099.36  100.00%  1,100.75  100.00% 1.39 0.13%

mlstudiu .

flsdududs:=510 2566 S1UDU 480.05 duuin WUGUNTUABU 76.98 duuin ﬁofﬂu;-imsw;buﬁﬂsiuﬁus‘aaa: 42.98
IAsuAUsudUD 2565 $1UDU 403.08 UUNN K3%oga: 36.26 lagdnsdurisduduuaousind IWuGumnTniau antka
KanUIIAASIAUIOAMSIIKUNEaUASAINIOMISIWNS.

shalddu

U 2566 USUNY Js1elddu 16.12 duun WUdu 3.73 Auuinonntiau laslakakanuionfilsonaunswenions
WUKYUBEUDU (RaANSWELWDA) S1udU 2.32 auuin

112 113



dunutunisdadkung

wamsduduouls=51d 2565 ua: 2566 USENH TAUNUIUMSIOTIKUIE 76.62 &UUN Ua: 96.94 SHuuin muadu lagd
cTunu?umso‘oo’wHLhalvT}uz‘Ju 20.32 3huun IWUGuSosa: 26.52 mfa”o'wﬁlv‘\}uﬁur‘j’oaaoﬂa“aoﬁuszcTr‘iaoa"u ToaUamHmHa“ﬂ
nnMstuduzavLOUWRVULNE laglawtuduoumMsueauAnduIASavDbIWNELa:MSUS=aUOUTNE IRDSDISUMS
UENESSADUDOUSEN mmauunu?usduuuuaomauuauuuﬂwuﬂmuzsoumsTHmmauuzjcumnmsmaaumnonaumsa\)uauwna
uaznaudaqauldoonomsuwne? SJuaoms?Husmsuwsosnuma <Gaudnsy ASUSsavIaUsIduWUSFVIEsSUMSUIY (dun
AMSIADNSSUALLLN DUSU Las aauayuAdNSSUSIUADAIAaNSUDOgNAT zjouJuTUmuuTamamsaswomwuauwus
wosnmnuuuaousunwlwa?Hawmsnmlauaaumua usmsunanm?HmLnsn?HuwTU?u?umsmmuToamouUs &nsMWAEQ

AGoelunISUSKIS
uSUN4 DAN(E9N8tuNNSUSKIS 104.09 dUuin uas 133.18 duuin Wl 2565 tas 2566 AU lagANEonalunsuSKs
Wudu 29.09 Juun Aalusosa: 27.95 ToaUaMHmHa“ﬂcT\)L‘I
. BuidbutasAipULNUWEIAVIUWLEU 19.68 uuin uouJumamnmsmmoumawnswvuuu IRDSDVSUMSUENUSSAD
UDVUSENY UssnouAumsusuwuraautnuls=5d docatiisutdoutasAnaauunuiwudu
- UsUNdcaTnanUINSOSIEAUEsU 3.99 duunn luaomngsuntﬂosumaﬂs:numnmss“ug‘aamonumﬂmsds‘udsp
snsuanuasusuasichodssinAuasaocaliusiniicaunanuwudusasuaniuasu

o

stans 175.57 3huun ua 200.78 duun dKsudamsdiduoiuds=nt 2565 las 2566 cuadu lagm(s
u 25.21 auun F]OlUUlWUUU.SE)EJa 14.36 U\)ETE)OF]aE)\)ﬂUfT]SlC”IUTC’IUD\)S']EJTOO']ﬂﬂ'ISU']EJlla £AISUSANS

ouLaaVZIUNISIOU

S18ANS
( KUd2® : aauuln )

;{,33;{3 3udu %

Junsweisou 1,697.19 2,349.67 652.48 38.44

KUausou 487.03 386.92 (100.11) (20.55)

douvovgitioRu 1,210.16 1,962.75 752.59 62.19

Sas1a@urdaucio J6ioRU (D/E) (i) 0.40 0.20 (0.20) (50.00)
114

S1gMSs

( KUY : 3uuln)

dunswgkryuidsu
wudatlazshemstiguiniouan

anKOMsALazanKUKyUSsUSU
JuNSWENIAOINTEYEU-KUULDEU

AUNSWENIOMSIOURLUBBUSU

r

UAMAVIKaD

jab]]

an

Junsweluryusaunéip[BiwasadKuNe
sauaunsweryuldsu

Junswaliryusau
aunswegnoMsOUlUKYUBEUSU

Aau onAsuazaunsad
aunsweiansms(d
aunsweluddnaudu
Junswemauldsomsciauedd
uchnanuuMsU-inNs:zgawu
aunswelkyuSaudu
soudunsweluryui3au

souaunswei

59.02

439.47

60.76

300.59

368.62

2.28

1,230.73

0.00

382.89

7.13

56.06

3.43

10.00

6.95

466.46

1,697.19

115

U 2566 g

955.66

394.37

0.00

102.91

353.74

2.12

1,848.81

4.28

387.20

7.85

63.99

4.85

25.02

7.68

500.87

2,349.68

WU (aq)

936.64

(45.10)

(60.76)

(197.68)

(14.87)

(0.16)

618.07

4.28

4.31

0.72

7.93

1.42

15.01

0.72

34.41

652.48

%

1,587.03%

(10.26%)

(100.00%)

(65.76%)

(4.03%)

(7.10%)

50.22%

100.00%

1.13%

10.08%

14.14%

41.58%

150.13%

10.42%

7.38%

38.44%



wWu (aq)

S1gMSs

( Kud® : duuin) 5
2566 s
Swou
( . S18MsS ) m duvavdiioRu
Kud® : duuin - .
hzene 3udu % Kuaeynoonua=gis=uad 297.50 350.00 52.50 17.65%

RUJUKYudsu

OUTNIAUTRYEIA=OUABIUS=8:aU DINEaNUUMSIOU 118.71 119.06 0.34 0.29% SUnUamARUaIUL /2814 1,459.72 /31.58 100.47%
RGMsALaKGRUUSsUSU 135.17 80.15 (55.03) (40.71%) VAdSSUa) - UASoUNUNAKUNE 3500 3500 0.00 0.00%
e S s — I ©.78) (100.00%) flsazau - solulddaass 149.52 118.03 (31.48) (21.06%)
dUUDVRUAUS =N IRBVAKUAEISNETUKGOT 33.29 23.84 (9.45) (28.37%) SaudduUpYnakU ekl izl Lk Dell
FHUUDRIFUMUFANIRRVAKUABS=MELUR 0T 4.85 6.82 1.97 40.59% SIURUAUNAsAUTDIGNDRU U5l bl CpER M Tt Bl
sneldrUSMSsoNSSUSMETURTGT 19.84 8.18 (11.65) (58.75%) Junswe
£U 3UN 31 SUDIAU 2566 USENY DFUNSWEISIUIMAU 2,349.68 &UUN IWUTUINGUNSWESIU £U U 31 SUAU 2565

e P o JUdU 652.48 duun DaKOKINUIDA

mEwUldAve 18.92 19.42 0.50 2.64% !

- MSIWUBULDVBUEQUASIBANSIABUINIBUAaSIUIU 936.64 duun KpvonusENHDns:uaRUaaldLIAMSEILTEU
VUIMAU 258.68 FUUN UA:DNS=UEBUAASUgNEINNNSavNU 162,28 3UUNNMINASSKUNEIBUAYNUIUKINNSWERDFN
LJs:mfumsm‘I‘uHuuliaue‘)'u 5.47 3.16 (2.31) (42.20%) ASEIADUAASUINEINASIOKIDULINIAU 515.67 duuin Ulﬁuaos“umﬂmswﬁunuo"wuau 784.08 auun wa=As:=Uawuaq
aau?nyIouwTLJ?Ufumsmalouduma (232.05) awuuwn ua:zus¥NYOMsEIszoufguLas Huaumuafgfmlm

. msaoaoaaoanHumsmua aﬂHuHuul:)&JuaumuJu (45.10) ahuun suducauINMSINUEULDOMSSUES:OU

SOURUFURLYUISEU 345.03 260.63 (84.40) (24.46%) N N, W

. louchﬂamuumsnmomshmUs:ﬁulvﬁuﬁu 15.01 duun WvvondMmswWasutlavkanus=AudoBuFUEDNANSE
kiEulURUUGEU adorIEUNSWEAIUMURVNSsUMsduduchnUs=$wa0usENY Aol 1lpaamMsuRoNSSUNMSTUMSANUS:ALIVBUEWEUD
o VUSENY
OUASUS 81 96.68 74.68 (22.00) (22.76%)

. msaoaouaoaunswamomsmuHuuoauaumuaumu (197.68) auun WUGALINMSTIKUNEKUDEa0NUUDOUSEN
. msaoaouaoaunswanlnomﬂafy,meuuD&JumuJu (60.76) huun uammﬂmssussweﬂonlwuuuuaomuTﬂsoms
ROaUUAFYANIN 9.73 6.95 (2.78) (28.60%) KUAU . . . .

£U JUA 31 SUDIAW 2566 USENY DRUFUSIUINNAU 386.93 dUUN aaavdNROaUSIU au Ui 31 SUdIAU 2565 91UdU
100.15 UUN DaKQKaNUIIA

Us=LneuMSKUFUIKYUGBUAIKSY daus:lasuntinou e ids Zoks =) UE5 00 + ANSA0AVUDVIUABIUS==81DIA=KIAUMUFA IS IUOU (24.78) A uun WpvmnmssedisAUBUAmMUS:Ean
AfNKUQ

alGFUEMSSONISSUS 11.23 17.04 5.81 51.69% + ANSa0aVURVTIKTMSANIEFIKAKYUBBUSUSILOU (55.03) FIUUIN EIKAKAANADIN TIKTNMSAIaaavsuou

: (17.11) auun ﬁunuﬁaT\JTUléaﬂéws-aoaoo"wuau (28.73) & uun ldaomnmss“umGamﬂcjs“Ule llas AMSanavUDVIN
~ Huﬂsuasswmsmuau (14.42) Suun

Uszuneumskdaus=a:e1 1.11 1.01 (0.10) (9.22%) - ROFUAIRONGYAYFKLULBEUAQaYS LU (8.78) duunn ttipvonldaouauviulasvmshioagomudndeIEsuSoy
uan

sauuﬁéuﬁiuquﬁau 142.01 126.30 (15.71) (11.06%) d2uudidRu

U SUf 31 5UDIAL 2566 USENH UETZ)UUD\)CJOE)HUll’ﬂﬂU 1,962.75 Fuun WuduaIAIUR 31 SUIAL 2565 FIUDU
B 752.59 duun wudusouas 62.19 luaomnUmSLWLJuuuaonunaaﬂua AsaWUIAUIUDU 52.50 dUun d@dutAuyaniku
SOUKUFU 487.03 386.93 (100.11) (20.55%) aegsuou 731.58 duun milsunanuibaasosout 2566 $iudu 200.51 dUuin MAUaMSANdUIUTDOUSENY Laxd
msogwuduca (232.05) uuin
é‘msweiauuﬁudaabuuaad‘ﬁaﬁ'u
U 3UA 31 SuDAU 2566 lnaunuaun 31 8UDAY 2565 usunﬂUamswaJuHuaumanuuaomnaHuaoaoToaumlmﬂu 0.20
(Muas 0.40 tImMemuandu luaomnu1wuuuaaonunaaﬂua dsswuiaiuuazauAuyariuaUey uaoo?HlHuaomwuuumouao
lASLaSIVIBUNUUDVUSENY ua-mwuawmsn?umsnaHulwu1wasaosumsmufmfuaumm

116 117



. /4

unif 5

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566

(luu 56-1 One Report)

doyand(UuazdoyadAcydu

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

B
v
Jayans(u
#ousun
Gotorannswel

l@un:dauussn
Jszinngsiv

;o
=

AcE NV UK

Actolsoou

;o
=

ncvaITnau

InsAwrf

Insans

Website
nudan:ldgu
nugs:udd
yarnasi3Rua:
unavnuauwus

l@UIUMSUSEN

B

2JaunAAAdIVDY

uensldagurannswel

duan>(JuazvouadiAnuau

usEn thacud wanaa ApsUalssu $1Aa (LK)

NAM

0107565000654

waaiidn tasvaKeaanseuriingaviaua-gunsadnions
uwngaksumsrAdua:anauazin@ogunsedniomsuiwned
soufvaansieuriduldoomomsuwng tastRusSMSAURAEITD0
UWUUASUIVDS

999/3-5 KA 9 auuls=s1RFA-Aasw chualunasvutodaina
Snaws=aynswde JorIaaynsusims 10290

999/3-5 KA 9 auuds=s1NA-Aas chualupasvutolaina
Snaws=aynswde JorIaaynsusims 10290

888/32-33 Kijil 9 auuUS=31aRA-Aasw chualunasvuolanna
Snaws=aynswde JorIaaynsusims 10290
02-461-7287-90

02-461-7291

https://namwiwat.com/

350,000,000 uIN

350,000,000 uIN

0.50 UN

UNYASIENS Ldvans

InsAwri: 02-461-7287-90 cid 516

Email: ir@namwiwat.com

companysecretary@namwiwat.com

usENn gugsudhnrannswel (UszinAlne) 31Aa

933U 14 AUUSEANALLA LWIVAULAY WAAULAY NSOINWUKIUAS
10400

InsFiwri: 02-009-9999

Insans :02 009 9991

5ulsel : www.set.orth/tsd

uSEN @oulieyd @ (o 1 SumdsSuUBULUE S1AQ

316/32 628gYUIN 22 AUUFYUIN WIVAADVICIE ASIINWUKIUAS
10110

InsFiwri: 02-259-5300

119



wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

LS

syan>Uuavusdngoy
#ousun
Js=innssio
AcoEInOUlKE]

nuoaN:tiau

UaWwwInN1oAKUIY

useNn Unwadmaa lsadu SHAa

Us=naunomsindaviiouwng 1n3oviinlAdool@anenmans
999/3-5 KA 9 auuUs=sRNA-AasIY chualunraavutolaina
dnows=aynswdeg YorIaaynsudsins 10290

1,000,000 uTn

Kuanuey 31udu 100,000 Ku yarinasil3kuas 10 un
dadumsiioRuU Soga: 99.99

fU 3UR 31 SUDAU 2566 USUNILTToWWINNMVARKUNaEvaRABIRINGANS:NUCiDIUNSWEIDVUSIN

IAUN31$D8a: 5 UDVAIUUDVHDRUCNIUVUMSITUZIKSUVIAIUA 31 SUDIAU 2566 Laliidowwinno

AARUIEAUlaNDRABIKINACaNSNUCDMSEITUSSADUDOUSENDENVTUEAN Souitoluddowwinnio

npruedulonlldinaonmsUs=naussAvlaaUndiuaoustn

120

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

unn 6

ulauignmsmAuQuUandAIS




. /4

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

ulgulrgnaisaiAuquUandNSs

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

ulsuranisiiAuquanonisid (Corporate
Governance Policy) Us=91U 2567

USEN th33cud Wamoa AasUaisEU A0 (umzju) (“usENY’)
[dos=kunfoANUEARdUDVMSMIAUQUaAdMSNA 310UFD
amfynohaJaaolasumsmluu\nuuaousun.?HuUshansmw
ifianWlUsula uaznstaulaagvgvdu ooztihlugniu
W@ouuvavgiaruneIdoonnche AnUNSsUNSUSENSLEU
AdstRiNsYarinulauiensAiAuquanans lasAsaunqu
KanUuaLa:LOUAUAMUKINMSAAUQUAADMSAGEKSU
us¥noan:eu U 2560 (Corporate Governance Code for

Listed Companies 2017) UdvAEU=ASSUASANAURANNSWET

aznanarannswel aod

KRanujua 1 as:KUA{oUNUINUAzAIUSUGQBDUUDD
ruzassumstugusgihavAnshasonauritRuAfvns
pgvguiiu

KANUAUG 1.1 IWalKAfUzNSSUMSUSENIZNDUNUANA:
OS=KUNBOAWSUAOBRUILTUUNUD0RVANS USINDKUQ
uNuUIN 3UPVUAKINAAILSUAOBDUUDVAEUNSSUNS(S
DENVTAIDU UDNIKUDINKINALAzAUSUGABDUMIUNAKLNE
dorRUATRACUENSSUASUSENTSUNDIAKIATUNSUSKS
SamsusentkidulUanunakuie daadssavd dotoAuuDY
USUN ta:UAaRUS:3UCHDKU dIeANUSUGQBDU ADUS:IASES0
la=AUGFNEFOEOE) ARUNSSUMSUSEN=DRINAMAU
QUalKoVANSOANSUSKISSaMSAG doAsaunauionsfikua
Snadszavriasitikuie msfkuanagnsulaulensddu

VU C13DARUNSINASSNSWeNNSEArYINDIKUSSAINnUSa0r

azlhKug saudvatiovdnmsaacu Us=buda uazquams
S1gvIWANISANTUVIUCIIV € UDVUSEN

RANUAUG 1.2 USENIKADIUEARIUNISASIVACUATCKLA
Avmsagnvgudu Tagusdnasdarnossenusseussio twattu
WUDUAUAEKSUNSSUANS GUSKIS Laswiinuiulumsaidu
01U lagoliunmsUs:=naussAvREIVTNSEsSSU IANSWENS

ua=gnnusudasauciagiiioru uasgiiauldide Wuds:losu

cladoAudiusdu grawcUUNKEDEIBaawans:NUAUaUCiDaY
11D0dDU UasBIglRUSENasaudodulduasiuals:naumsi
a ua:zbazﬁuéGnenUwsaUéuﬁafdmafﬁdaﬁamsuﬁiauuLJao
AooAaducialUtusunna Mol us¥nosSarmulauemsAAu

QUaNVMSAG L1aTDSSENUSSAUESARLAD=CBIWS LUV UTsCT

UDVUSININDASI0AILIGNG tasadviasulkinamsUAUG
CNULDOASSUMS USKIS WiinuuNAs:AudU uasgoasuld
138 SOUNVASIDANSUACBUWSEKSUMSUZUTINANSSUMS
QUSKIS LazWLINOUCKL

KANUAUE 1.3 ARUENSSUMSUSBNORINAMAUQUalnSSUMS
nnAULa: QUSKISUAUAKINAGIEANUSUAQEDUSIAS: IV
la=dodngaosacionvrns uax ouaTHmsmluumulUuTUmu
NARUNE JoU0AU ta:uaRUS:3U (apRU Aol USENOMSILc
AVARUENSSUNSASIDEDUINDADEAUAL (1SI9@U MSHI
ssnSsURDcaNs:NUCDAYNNSEENVEUBENATY MSrs1EMs

nedlevAu MslduikéadkunelUdonsweau wwods:lasud

gogaungiauldaudaunousiin naaasuasvANLLNIGD
dotunmsdniaunvMssU=rKUsSENIAUlREEvEU
KINUAUE 1.4 ARUNSSUMSADVITNIUBUIAKINALAZAI W
SUCQBDUUDVAUEASSUMS lagusEniimsvyarinAUuOsyY
ACUZNSSUNNSCIY € BofKuQuaUIIOSIUNOKINAIAzAI U
Sudiasau(3agnudau nanadudmsaamuqualinssuns
UUaKhAMUAIGSUUBUKLNY Aol USENR:KUATRTNS
nunaunfUasdvnadnnUagotibeta: 1 ASY iioo=lduAlu
(KaoandovAUNANIVUDVUSEN

KanUua 2 AKuadaqus:avAuazldnkuIgRanu2Y
namsnlUuTUlwanJ'\uuouu
RANUAUG 2.1 uSUND:0msAkua 3daiad wusAo uleune

AGaULAIKUN=EUAUDYANS tWadaanstkAuCauldidunn

dhadnaiudnaus=avAtasitkugKaNUVDVANS taslWalK

upanstunns:auuavavAnsgadailuraniuMsUUAKINAIRD
ussadnnUs=avAlia:thKuneRfkual3 usnonntAeu=ASSUAS
USEND-ANSANEVAIIUWSDU ADIUEILNEY ADWELISAU
ASUUOTUYDLADMS dMWLdaddlLa: :msiasunlaodoss
cho ¢ s:)unomsuwuamﬂssuua sinAlulaguldognoikuNal
WA WE0EU

RINUAUGA 2.2 AeUsASSUASUSEN(dTNSAKUanagns

uazuguouls=1URaaandavAuInaUs:avdiaztdnkuIe
KanuovAvMs lagdimsitAsizKanwinadou Uadsua:zAu
(doocio ¢ Avwluans:nucagiauldideninesdoouunu
ULDVANUSUGOBDUCDFAULAEUI0EDL SANVAS:KUN
domnuidsvuaomsavithkuneoathlugmsus:waanda
ANKUNY K3DUAR5ESSSU UDNDING ARUEASSUASUSEN €
gnis@acmumsaidunsaunagnsiazucduoiuds:=uog
laUD lwamﬂuoua?Humsooassnswmnsua =NSA2UAUANS
ANLOUOUAKUN:EUMULGURRIKUQ

RanUGUG 3 1asuasionauznssunisiiUs=ansaa

KRANUAUA 3.1 Aeu=nssumMsusEniduginkuatanuniu
TnsvasoneusASsUMS MolusavaorUs:Nau uuna dadu
nssuASATUSasDEI0KUNauEo(Ldoen31 1 U 3 vav
nssumMsivKuaaIduMSsHIvqanfu=ASSUMS tazFtodo

122

ARUAUUANKaNARaNENOUAIUWA NAy: Jssaumisad uas

A wWanwisandudsslesuuaziwaowalunsuguarinld

agvbUs:=ansnw lnsvasiodouuneuznssunsusEn(i
toein31 5 AU Us=nauddenssumsitdugjuskisiaznssums

AlUTUUSKS tazusENDulauEAR:ICvAVNSSUNMSDEaS:TH

dhsochiKuUS:5UNSSUMSUSEN UaANG ACUENSSUS
usungoUs=naudrenssumsaas: (Wdoundndi 1 (u 3 vov
$UUNSSUMSIVKUQ

KANUAUA 3.2 ARUNSSUANSUSUNR:lcocoUS-51UNSSUMS
logRMsauNEoNUARARTAUIKUNaLLaUURIAS 0oAUs:noU
ta=MsddUvUYDYARIASSUMSISDCiDNSIGamdoluns
caautldoenvbdas: fod usEnoulauelkUs:s1uNSSUMS
ta:Us=sUFKINAUSKIslUduuARalGedAuRRtKiAQAIY
garuluduANUSUGOBDUSKIMSIKUQUIBUNEMSAIAU
qQualazASUsKIsVIUUS=913U

RANUAUA 3.3 ARUENSSUAMSUSEND=AAUQUAlKANSASSKD
tasAatEdnnssuMsvavusdnidulUagnvlusolatassautie
KldnssuMsusENAGavAUS=NDULA:ARIAUIAEDOA3DVAURA
MKuABlUANUOSARUENSSUMSCIIY € laBARUEASSIUASUSEN
omstciodonauzASSUMSASSKAzWISAUNADULNUGY
Us=naudaenssumMsaas=iAUNIIAvKGIA:US:5UNSSUARUS
ANSASSKA-TDNSANANCIDULINULCIICODINASSUNSIAS: 1D
MKNAUMSASSKILA:AAIEdNNSSUNSUDUSINGUSKSIIA:
fKkuaFcBUINU IWatausuaANUIRUBDUINAUS BUARUS
nSsUMSUSUNIa:/KEoRUS:BsUCHDRU

TagnekdoAusEnidioan:idaulduusdnoan:idautu
aanarannsweiikods=inAlng uds useno=Waluedoyauay

ASSUANSUAJUSKIS 91 918 UszdanmsAnuy Uszaunsad

dadrumsaioru SusuUAdIsochuKUY Soudvdayauavi
Ugnulunsednacu=NSSUAISASSKILAiSUNANCIDULNUD
msticivdvRUnutULULLEYSIEMSTDYaUS=ST / s1eonu
Us=97U (WU 56-1 One Report)

RaNUAUA 3.4 AEUNSSUANSASSKILLazWNSEUNA0DULINU
DRUMARDISAUNAKUASSIANCIDULNUUDYAEUNSSUMSUSEN
UA=GJUSKS IWaLhiaUsuaAINUIRUBDUDINAUS:BUARIENSSUMS
usunua=AUs=gucEioRulagrtoRkanineur God

1. ADWIKUN:EULA:GD0AdDVAUUDUIIAMS:KUNARIUSU

dagouudvNSsUNISICiazAU

2. ANOPUIINUDELUS:AURENLUNSOVE aNSASAUIINSSUMS

A0AWS ADWEUNSA tadAnuMWIUASUFUAKCNATR

AuovuAns(d

3. ovAUs=npUTDVANMBULNUTAIUGARU TUsola tasdne
donmstdnte AvsutuuAbuddBualUTEeDoU

4. JusasARsUFSVIGAUACPULINUASSUMSIUDNENKNSSY
(GeDAURSDINAIAEVAU

123

TagnmegraonusEnidvan:zideuwduusdnoansideulu
aanarkannsweiikods:inAlneudd usendulaunalimskua
lAsvasioua: E)C']S']FT]C’]DUllr’IUﬂSSUfﬂSI’]\)SUllUUﬂlUuC’Dl\)u
ua=(Utgernwuos maoTosumsauummnnUs syuCADRUMUA
ANKRUNERSDTDUVAUUDOUSENAKUQ

RaNUAUG 3.5 usinduleunelknssumsnaAuciooURua
MUGaWUAUARGEKSUNSSUMSUSEINDANEGEU cuttudMY
UDVOIANAKAANSIEM Llasd:avIaSUARUEASSUMMSNAAUINGDLES
NSUAOUNUINKUNALA:AIUSUGQBDUUDOAU UazUAUGKCNAK
Wullmnunnrune 3aaus=avrA ua=doUuvAuUOUSENOaDaU
uanUs: Uuu“ﬁaﬁudaamwuz‘iaémefaoém uasFdodods:lesd
uavusENUasgeioRuluaAEy UDNNGNSSUMSUSINNAAUD:
dovanAaaUAUaKhAMUANUSUGasaUDE LG UALA:
weowalasusdnosfiKuauleuelknssuAsUSENLLcia:AUT
saouds:yulidpen3isaga: 75 uoududuMsUsyunssuNS
usSBNNVKUAAIGYATRTTUTUNCa:T

KanNUAUG 3.6 uSEN[ADUlsuElUNMISaoNUIUUSENEDERSD
usINsaLlaBUSENR=INSANavNUUARMSATIOUS: 0T
MMSUS=NDUSSADIBUIGEIAUSSADKANUDVUSEN K3DADMSAD
anueutndlAonl KépavnulugsnnaUs:TosU tRALUSEN
ToaenmsaauuauumsmluussrmHaﬂuaousun?Humwunsu
590sUNAEVTU IRBIRLBaANLANLNSUASIGOTLUDOUSEN

usnonnd usBndulaNeAR:rALQUAUSUNEDELA-USENS U
TasusIno=aonssuMsKEagUSKIsADAfUEUUGLa:US:aUNSAT
AlkUN=aUAUMsALaussARIARITUUNUIUASUSKISADANS
UDVUSUNgDuIla:USENSOULU ) tiarKuaulgunaRdFey
1LA=AdUAUASANTUESADUDVUSENEDY 11az/KSD USENSIU
donand usnonnd nssumstolduchitnuuavusdn xcioori
KUhAUNSAAUQUAUSUINEDY laz/KEDUSINSIU TRUSKIS
Samsk3aciduviuciv ¢ uuleuenusdnikua soudL
2=(ovldQagWwinNUUAUDVAUSBUANIEASSUANS tas/K3an
Js=gudJiipRuunousEn nauum?ulsaonammuaousunaaa
Ilaz/K3DUSINSIU thaRalKiAaUslesUZvugauAus N taziio
msiaulnaenvgodiuuaousin

RaNUAUG 3.7 usenduleunelRonisyansus=iducans
UguakihAus=5 JuavAfu=ASSUMS AUNSSUANSEALDE
ua=nssuMssigyAna laguads:=idundsgninlUidairsuns
WeuunmMsUAUaKIACa(U

KINUAUA 3.8 ArUzNSsUMSTUlEUNEAR=AoIEsUlRNSSUMS
IiazAUTAIUSAITNRIAYIAUUNUINKINA dnUaU=NS
Us=naugsivliannRUNgRIAEITauAUMSUS:NBUSSAD Naaa
dualuayulknssumMsnAAUdSUNSIASUaSIoNAY:IEAD L
§§1H§Uﬂ’]SUﬁJﬁHJ‘]I’iﬂSSUmSE)EJ"]\)aU"'IlaUE)TOEJO cAOESUK
ASSUMNSITNSIUMSAUULNLANISDUSUCNUNKUIEDIUCIV )
Sadu AlReIToOAUMSURUEARINA ta:sUs:naussAvuDY



. /4

UsEN LazMeRravnusEnaanzlieulduusdnoan:tdaulu
nararannsweukoldszinAlng usgnidulaulglunsidalce
doyamstinausucito ¢ tusieoudssy

RINUAUG 3.9 AfUASSUMSUSENR:=MKUaMSUS:EU(3

dokhagolny 4 AsociaUilaoiMSUSEUWIFIBIWUICY
AT lasmsUs=guuciazasoldbmsAiikuais=lu
AsUszguagIvdauULazinIsdorIvddUaUS3UWSDUSIE

a:1380ad0KIN 7 SufpUSUUSBUARINSSUASUSEN DI

ARUASSUNSUSEN(ATIDaAATDYaDETOINEOWDADULTN
souUs=su saunvldbinseaduiinsieviumsuszsuilduans
anuaidnus 1a=va1fiusI8vIUMSUSEURCIUNNSSUSD0N
ARUENSSUMSUSBNWSDUTRARUENSSUASUSBNIA=CRIAEIT00
asovaould
uanINGUSEND=DnsAuQualkDAWLULIG NS
dduvuvovneus nssumquuTanamwmsausaaawmsn
wWhitodayanstiu lago:dmsucivdvlaniumsusdniiaqua
ua_THmuuhuwuﬂﬂssumsuahu‘,usmsmaJnumsUQummu
ANKUIE JofKUQ ANSHTU LazdoUunAuUDYUSEN La=aacny
qQuatkoMsUfUGagnvgnciovlasaiiEaud tassudasaulunms
Saus:suAfUENSSUMSUSENLA:MSUSBUCHRU SouRvqQUa
Uszanuoulkomsuguamuuauavhus:sudonad soudo
KUhASUTOCNUANAKLNEAKUQ

RanUAUG 4 assKiuazweuulgusKisszaugouanis
USKIsUnains
RANUAUG 4.1 TUMISASSKIGUSKISS:AUGOARUASSUNIS
USENDINDNSEUNAD ACUAUUA AfUaNUeU: NN ADIUSADY
awnsa tasUszaumsed AstEudksumstiawuas Uumaau
auAnslUgthkue TagusinosfKuQAfUEUUE 37U KUhA
ypvUs:sUITKINAUSKIS[3o8105aU LatunswaISeUn
KanIAeUrT La:38MSIUMSASSKLALCOTOUAAA KEDLEUBDU
uARangALEUBTRIIUGUSKSS:AUZY USssUISIKINAUSKIS
D=IWOSAUNAKUQSIUAUAUARUNSSUANSASSKLLA=IWOSaUN
ANCDULNU UDNDINTUSENd=SaruguASIuUNDadKLUD

dKSUMSIOZBUFUNDACILKUOUS:EWUISIKUNAUSKIS tase]

UsK1ss:AUgoliiatRMsdidussivuavusinibulatvciattioo

RANUAUG 4.2 ARUEASSUNISUSEND:AITUNISIKTAS
frualAsvagvFapUINUIE:MsUS:ITUGARKUNaU. Ado
BOKANYASSSL aWNSATIVBVAUUSENIUDOEIRASSUIAEIAU
AGuLNalndlAsvAU tastduAaaUINUARGIISASNUNGUSKIS
AGACUAUUAMUARUSENDIMS SIUNVESIUSORILIKTNS
UUGaVIUATACAIWIAZUNOSTIUARG IKUNzaUAUKALA:
A WSUGABRURIGSUUBUKLIE Mol ANCDULNUADNET AU
NSSUMSASSKlaIWNSAUNANCIULINU DsrnKUNARINSAUNLA:
naunsavrauthiauanau:nssuMsusENciall lagwoseutonn
(aMsAdUIULDVUSEN ta:zwanmsuHUuaioiu AUEIUISAH
UDVEIUSKISICIa=AU

rRANUAUA 4.3 AfUNSSUANSUSENDINDNSAUNLARIADIU
[idlASvagIvLA-ANUAUWUSIDOGHDRURDNDHCaNS:NUCD

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

MSUSKISUA=MSALTUVILUDOADMS Ua=AAUQUALASVASIO
uazANudUWUSTUILTRDuaUassaciomsufUaKhAvavAeU:
nssums lagmerdonussniinan=weuduussnoan=hau
(unanarannsweikods=inAlng ud usenduleunatumsda
(wadoyacnudonnavcio ¢ Aduans:NUCidDMSAIUALADANS

RINUAUG 4.4 AEUzNSSUNMISUSUEND=AREAIACNIUQUANISUSKIS

VULRTMSWeULNUAZNNSAVIUIEDY ADWSHAY: Ussaumsed

uas usooo?oanLn sauoglaud umsmHuQTHUTﬂsoasmua
MBULNUAREDOADVAU A IUS ADIUEUISA laKNAAIUSU
GaBDULUCNUKUOVIU Ua:TS-UUMSTEANTIO ANcipULNULA:
waus:TgsUininoupgIKUN=aD TRaNsIa:aIaaMSAG (KU
auAuanuzuavusEnua:ldulUmunnRUIBISOOIU UAGUSKIS

UAWINVIUUDVUSEN QUasShanwIadaulumsitouty

JA>uUanaAecind3a guaunle ta:NSWEaU uasdatkiogoo
NYMNSEDa5S=KIOWINVIUAURIKIMVUKEDUDAUTS
SoUNLATUAUUASEUIUAMSWCULN tasluyurinuzAaug lag
SatkinstnausuoudikuooURLMEIU aznneuDAUSEN
muAuSIfulaskuzauialunsWcuLNIAEEUES A
gnouasavpowlinvudEnvciItiovaaluau

KanUuUa 5 dolasuudnnssuuaznisus:naussivoen
Adwsudasau

RANUAUG 5.1 AEUASSUMISUSUNAIS:KUNUIA:(RANUEATY
UAMISAZI0ICUUSSSUDVANS  FVIEEUMSASIOUIONSSURAD
RinaUs=TgsUsouAUNY USEN anAn A GRIAREITDY SIUMAY
SudasoucivdoAulazaonadou lagusdnFdodomswicuun
ARUNTWUDVFUAT MSWCULNNSWENNSUUYE MSANTORVED
Wadow wasAnusudasaucivdonuulagaana NotWDasv
ADWALQas:KIWuamIsNogsAdIa-MSODULNUGFOAL

KRaNUAUA 5.2 AfUzNSSUNISUSENASIKUNAVENSUDOC

gauldidannnguluio=ugbauldidanmetu KSagiddou
[Gidsmauan Aol 1WoagvANUIAUGIAzMSSIUDDAU
S:K3MWUSEN waxgiiduldids duv=Uuds:lesicionmsddu
ssAvla:ag1vANUIEUU SOURINUTaAIUaISAtUNNS
Woduvavusunlus=ezend usdndoldimsmkuaulaue uas
WUAUE dold
- gfioRU USUNDANUYVUURD:GITUESADRENVTUSOTA
uas u\)luuwcuuwaonﬂsTHumsmuimamoaoau uas
malua\)lwaaswouamauununle saulRAugfiorkuuas
WA DLW LY aA1uaYUS YN uahaoua?HQﬂarguTosuua
MRUINUFVFA laesMKUAlRNSSUMS (USKIS tiaswlinoiu
v:clooUAUAKINAGIEAIUSUGABDU S:Tas:3v Las
dodngansa kandgomsas:rinta ¢ Av:hinednIY
Jaugomoaaus:lasu
« wiinvIU USBNDUlEUNeRv:UUGaAUWIRVIUNAAUDEND
sy Eusssu tatkuanauunuAllusssucuAINY
EAUaNSaURIWINVUNLCAAU LAz aGMSAIKUN:
au RAWEIARICIDMSWCULNADILS A IWEIISOUDY
WUAVU tDWUURNUUMNSINONUCKDUS=3nEn gD

124

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

soufvDMsIacvnNEUNUASVIEEVEWEKSUWINOU
uasialomatiwinoudlomawcuunnay=msrinoutu
Auciv € 8nay

- @A1 uax/Kkéd KU UsINDulsuneRv:URUACaAA

laz/K3aKdnncheagvlauamAua:itusssy Sodae

ua=luesau Saun\)UgumTHlUuTUmuafgfgw (Kdoya
AluDso ua: moaauuwugwuuaomwuauwusmossno
- anAn UsUINo:URUAMUSaulunvssAdADDaNA
2E101ASVASALA:SABILIASTIULA:AfUNMWTUFNULAE
USMS IWagIvAIUTULDIAzAUWOWSTLKIAgNAN
SatkMsfhKkuas MEuAIa:usMsiusnsIATusssy
Snundayanitunduduuavand uasluthdayalUtiie
Us:TgsUiduchréaunnadu

- guuononsAn usUNGulouneRv:Us:WaAMUNSDU
AEMMSIKOIUAG Iuuasvrkdayantuaudutavd
WONYMSAAIEIEMSAIIFD50 K3alUKUNau ta=(u
rfhane@ideounvAiiomoMsAdBMSnaIK UMV
» guBUIAzFOAL USENTAULOUUADWCULN F01asy
1LA:8AS=AUAEUNWESIUDVFOAL Ia:3UBUAUSTNIA:
usENtuIAZDREKTATUMWGTUWSDU ¢ AuMSLAUTD
UDVUSBN WuMsUandudadiin nausudasaucivyusu
ua=FoAutKinad unetusvrinsagocaltion soudv
aluauuvnssuRfatiiaUs:lesLcipaiusula:avny
. a'iouaqé'au usSENUAUANUNARLUNELE:S:I0aUCho ¢ i
IA8ITDVAUAVII0FDUDENVIASOASA 1A THmwuawnfg
AUANSAJUAUCIANS: numaa\)looaauamomalua\) usyn
uuTaman?Hmsauuaquﬂonssumo o AlasuagoneumMw
91820UNJE 11A=301D0dDU (IaDAdUSAUIENTWIDAFDU
tunsriulkidnoulananeciadia uasnsweauuov
WUNOIUDELTUD

RANUAUG 5.3 AeusAssUASsUSENdugikuauleus
WIKLIgMSANTUSSAD LWUSSAD aDAVUVUUSIUIEUUDY
usun uasldaamuquatichedamsdidunmstkiduluanu
uloung uGuvIU tazouls:uneuRfKuals WaUs:TesUgoaa
UpVUSUN tazfiioKulagsou lagn:0nmMsnuNdULGUSSAD Uas
vuUs:uneudvnadagvaiiiaus Iwaaamuquansdaass
1asaMSNSWeNASUDVUSENIKOUS:-ansnwUs:ansaa uas
Oulaghogogiumuinnus=aoAtazithrungkanafmKualy

KANUAUA 5.4 usUNDulaunefvriKuansaUMSAALQLA
Ila:MsusKIsIaMsinAlulagansauinAs:AUANS Adoandoy
AUADCDYNSUDVADNNSSIUNVQUAlKTMsUnATUlad
ansaunAuBlumsiwuloManvugsAda:WeuuMSsAILaU

VU MSUSKISADUIEED IWDIRADMISAILISAUSSAINnUSaor

A TNRUNIKRANUDOADAS UDNDINTUSEND:SAIRINSUSKIS
A WUaaneuavs:uuaisaulnAnduIasgiuA udaanan
werowd WoUs:leslaUs=anscan1ossAvupousin

125

. /4

RANUJUA 6 QUalKIis:uUNISUSKISANLIdEVIAzNTS

munumﬂfunmm zau
aﬂUgum 6.1 ACU=NSSUMSUSEND:IUUCWDISEUNANKUQ

ulguneduMsUsKISAWIEEY (Risk Management) TRASOUAAU
AVoVANS lasAuQualkOs:UUK3DnS: =U2UMSIUNISUSKS
SamsAnudevlasbnasMssavsuLa: asmunmwaaouan
S:NUCIDESAUDVUSINDENVIKLN=EL UaANG USIND:=LCOCH
ARUENSSUNNSUSKISAYUIEsIA:USSENAUNA lWDUQUOHu’]ﬂ
TumswoseundeyrKSadodeidavnow:IANIUAUMSENTU
§5ADUDVUSIN latKINVAAAINIGEIREDUSKISANUIEEOIH
higa Tae=s 180 UKARUENSSUMSUSKS ARUENSSUANSAISID
dou lla:AfUENSSUNSUSENNSIUREVaLIdUD

ranUNUA 6.2 ﬂm:nssunwsuéﬁno:dmaumsuciomt\)ﬂm:
ASSUMISAISIDEDU BudsUssnoudI8NSsSUASdasSIUdUlL
toend1 3 AulagdaruaudaaURanINEUrTUDVAITAVIUARUL
ASSUANSANAURANNSWELLA=01IaNORANNSWES LAzC1anQKAANSWET
wvUs=InAlNY AUNSSUASOSIDERUR=IKINAMUATIGRKUQ
BlunnUasAcuzNSSUMSASIDEDU VU USUNDNSSUMSASID
aou 1 mu uginnugia:Us:aumsaidudrydRiveowan
d:aunsariKinAlUNNS@aUNMUANULNIGDEDUDOVUMSIDU
uoVUsHNY (d

ranUAUa 6.3 usENd:aacNuQUaLaHaNMsAIUTaLED
vovcaUs:lesUnowIRadulds:K310USIN AUCheTams Aeu:
ASSUMS K3agitiorku soulUdomstovAumsidus:lesusul
AIStUNSWEIU Joya uaslonauoousin ta=nsriigsnssuy
AUGRTANUEUWUSIATEVAUUSEN udnueusAluauAdsIa:
TdrhruatigRoauldaudenineddooAusismsaonaa(us
éné?umsﬁoe‘rufmf‘iaarTUSjanwsJu ¢ logusun(dsarnulaue
msris1eMsAelavAUGOMKUGKAANEUTIASAUSIEANSA
iRelevAuLazANUTaLSoNWCaUslgBUmUARUNSSUNNS
fAuanaNU tazaanakannsweioussinAlnafKua i
(OubatumsuiuaidadimsrisiemsalRgalevAuLa-AUTa
ugomvaaus:lesU uanmntusEN=SalRIMsaaumumsi
shemshlnedlevnu Tagdunuasivaaumelud:tovsieonu
CIDARUENSSUNSAISIDEDULAAIKUALIASANSAIUAL (1S
dou qQuatkiimsguaaumumsritsiensinidulUlaagncdoo
asvenudnded K3aulgunekgaaulunfKualy

TagngraonusFnidnoansldeuwduusgnoan:idautu
aanarannsweikous=inAlne udd usendulswedaledoya
msrihsiemsiopiANUTaugoncals:lesU k3o s1es
AlAeslevAU K30 S1I8MSSKINVAU CNURAANEULNOSTIU
MSsURE LlaxUKANINEUTA ARUEASSUMSANAUOaNANU tas
aanarannseiious:inAlne frua lasdawsBtutuuiaan
sreMsdoyads=9tuazsrgvuds=5u

KanUAUA 6.4 usunldbnsvarhuleunesciachusri
nesAa:ARSSUBUGOMKUAUasSMSIa:IUUAUAGUNMSCD
chunassUBURTARU tRpdanstHiunns=duuavavrnsia=to
unAaNEUDNaLIsatnlUURTAlGRS0



KanUAUA 6.5 uSunldDnsvarhulauiemsciachuns
nosIa:ARSSUSU BoldrkuanalntunssUEousavisuu Ms
dLaUNSNSELTNSBIUEIE Ua:MSAUASDOCLSOIUN:UE KED
GEovisaulago:lins:rinasiasunluifusssudagudoun:ua
Kéa(ovisau ualudawedo Soana Aog uazdoyadulan
aunsasyMgudoluua K3agsovisauld

Kanuaua SnuANUUNEadoMuMsButaznsida
ledoya

RANUAUA 7.1 USUNIRADWEAeYciomMsitaiwedoyane o
gndov AsUMU ta:lusula Nusienudayan1vMsoUla:
JoyamlUmukanineurilazdorKuauavdinunu n.a.0. tax
aanarannsiweltkous:inAlng casadudayanaFeyRbcan
SzNUCiDSIMKANNSWEUDVUSEN Boitans:nucions:uduMS
daduluavgavnuuasgiiauldidavaousin lagneusnssums
usENR:AREQUAlKUAaINSALAEIdavAUMSIarua=dalcE
Joya TANWS NAvlazUs:aunsaiRkuNzauAUKIRAY

Sudiauau tazdSuduweowsd lasynannsavnaNIRUNEiC

USKISgodaananiudayduaznsou (RamuUedd (asivaou
mMelulazlauIuMsuSE MtAnUENSSUNMSUSEND:tRALLEU
goulumsialweadoya laen=Atoav damsUs:ITUAILINED
WDUDVS: uumumuma?uuaousun A WRULDOJaDUUEE
tUSTIBOUNMOMSIBULATFNORIAEIAUS: uumumuma?u
A WIRUAEUNSSIMSAISIDEDU ADIUEDAA3DVAUINAUS:0F
WKUeKannagnsia:uleuguavusdn .

AEUNSSUAMSUSEND:QuatkMsdalaedoya osougivou
ANSOU LuuLaavs1eMsdoyaus:=5u / snraviuds:=5d (wuu
56-1 One Report) aW1sad:iougnu=Msoula:canmsaiiu
VURENVIREWD SURvATUAUUIKUSENSarhAasunaIa:Ms
Jins1zKuovchadams (Management discussion and analysis
KSd MD&A) tilousznaumstdaiweoumsidu Mo tiatiun
aonuldsunsudayauastomsiudsundaoninadufugius
MuMSIBUla:aMsaIduvILURVUSENIAGEVEU UDnNIN
CPEAUNIOMSIOULIWENDENOLAE)D

RANUAUEA 7.2 AfUNSSUMSUSEND:AaCNUQUANIIUINED
WDUDVANTWAFDVNIVNISITULAAIIEIUISALUNISEIS:
Ka laglKTNNSS180IUAIILSUAOBDUTDVANIENSSUNISCID
S18VIUNIVANSIOUBVUIAVAIUAAUSIEDIUUDVJaDUUT
Ms3lASTKuaCheUSKIs dayandlUuazdoyadAnyluiiuu
uaavsigMsdoyads=5u / sregviuds=97U (Luu 56-1 One
Report) agvgAciavAsuddu fudan uaslulUanudofikua

UoVAUINAVIUARUENASSUASAMAUKaNNSWELla=anaranNSwel

uazaanarannsieikods:=inAlng

usnNd (uMsauUEMSiNsIBMSIa ©) KSoMSIaUDAD U
lHu?HnUs GUCJﬂDHuDUUC] AfUEASSUMSY=DNSUS:LTUdDYE
A WEEVAVALIDIANBUDALA=NETULDRIUDIIASHN
shemsdonav:lins:nucianuciattioolumsdnduavms
ANMWAGDONIVANSIOU KEDAWANSAIUASENSKT

RINUAUG 7.3 AfU=ASSUNISIKADIUETARYUAISUSKIS
JamsmsuAludeyrimomsoulagrndofivansuoo

goauldidennche laglunsednnonisbuudltufo=ly
AWNSABTS:KTKED0TEYKINVMSIOUARUENSSUANSUSUN D=
qQuasghvothddalkAnnsus=naussAvddenIus:Uas:3olu
WIFY tasdaumsaacunsuAlodeyrilasticdhadans
shgoUaNUEDEVALNIGUBIWRTRIUDIMSWOISAUNAASU
(a ¢ tumsuAludeyrkINMoASIBUYRUSEN (U3 0:A838Ms
tav=covibulUognvauikaauwalagfmruauaunsuAludeyrn
mumstouAFtvBonubusssucagiauldidennche sou
fomsaamutkusyn UguamudarfKkuaiiesdumsidaice
JoyalkgjioKusunsUDEVASUEIU

KANUAUA 7.4 nMeKavAusINIdoan:ideuduussnoa
n:deulucianarannseiitkodssinAlneudd usdnasdmsidalce
doyamsuAuamunaruNe MsURUAMUISSENUSSaU uleune
msciachumsrinnosaua:ApssUsu MsufUGdawnvuLa:
qoduldide uosauaomsdguma&nmdusssu Ua=NISIASW
aNSUUUEBU SOUNVANSUGABDUCIDFOALIA:GVID0EDU lag
FtiodonsaumsssonuAldEUMSELSUIUUSINAREtUS=AU
ana lagdoyanidawed:fuEavniAryuaza:iounnsugua
Av=thlUdMsagonnuAIARDMSDENEDEU

KANUAUA 7.5 mMeKavAusEnidoan:ideuduusgnoa
nzldeutucianarannsweiikoUs=inAlng  uSFNRIQIRTRUDE
VUKEDCSUABDUMNULINAYNUAUWUSATKUNAUNNSS0ans
AUGHDRU Las muaJuTOLaaau U tnavnu tn3tns1Kikidu
TU2EM0 KUN=aL IHIAR8UAU ta=uoan

RANUAUE 7.6 MeKdoRusENIaan:idewduusinoa
nadsulucianakannSweiKoUs=INATNSUED UDANMSICELWS
JoyamuINEUrRAKUAIA=CUEDYNOUDINAOKANNSWERM
usBnR:0Msitaldedayamomulngua:NMusonaucuLoo
noBulseivoousen lasidmstinduadayatkidudoquuogiau

RanUAUA 8 alduayumsiiaousouua:msdoansaudio
u

RAINUAUA 8.1 u§t§nms:HJﬂllazfﬁmwuéwﬁfg?uénévﬁu
guchv o vavgidioru doldun ansmsdounersalouru ans
tumsio=ldsudunuvinlsuavaoms anslunisldsudoya
U12a15UDVNYMSDEINEVWD éné?umsuhs’auds BULWD
gans aamaao?unds chmaHulwaumomwsanaonau
ASSUMS lcoAogaaulndd tlaziéovRbicans:nuciausan wu
msvaassouduca MsKUAKSDMSUATUTDUOAU taKUIvED
USAfUKaUSIA=gaUVAU Msaanursawunu Wudu lasnaus
NSSUMSUSUND:QUATRUULINE00E AR NoUs=LEURKUQ
Tunprugua:Us:1Guiawbuans:nucaRANMVMSITdULU
wDVAYMS [ACNUMSWNSAUNKSDRULAINNGEDRULEDUSSY
1Wums=MsUs=gutioRu lago=dadorivdaldeuusguwsau
lAANSAIAEITY tazlusuwsuuSulsciuaousin Eumsaw
KUhADUSUUS=3UMUS:E:DanANARUNEKEDNAS=CUURIREITDO

Xy

126

fKua WatkgAaRUldDDaWINSANS Iga:Baalcias:s
Js=gu uasnmeraonusdnidnan:zGeuduusdnoan=idaulu

aanarannswel uKkods:inAlNg usEND:FKUQRAANEUNTRG

fiousulipydKSUMSIFUINLINS:MSUSIUIAANSIEUD
doupnatiiadnsochikuvASSUMS
RANUAUA 8.2 uSEniKAdWaArycinansuavgitiorulas(u
As=ritMsta ) suldumsasiiarsaaasaudnsuavgeioru lae
AEUENSSANSUSEND=QUAlRMSANTdUMSIUSUUS3UCHoRU
AulUdbennuiEsusos Wsota DUs:ansmw ua: laaTHcma
Huawuwsa?uansuaomuToamomunmungm&mnmaauao
aevAsUiULa=tKuN:aD lagdudumstuzaociho o Alums
d0las U3 UEAINUE0NUMSIEENEUDOCADKU dod
1. US¥NR=dMsYadVRIvdDIAUS- UKD UNSIUEDY
RUNAudUUSguUDEvUDe 7 U lagn=s:=ulu an dnnu
A ta:d1s:MsUs:uuU apavudoyaus:noURIREITEVAU
1BovRdpocaauliunUs:auagvAsuiU tunsedRcED
Ruluanunsatdnsoudssguld
2. usino=WalomatigiioRuaiuisauaudun=(Rnssus
éaS:H§aqma?q o) 1ihsoudssguinuauld laaldkuod
audUN:IWUKGoLUUtaRUSENIdSadvlUwSauK &
taus=guidalomatkgeioRulddnany uaavaduAaiRu
Wasdotausuuzch < [doghoiuRtasdas: iWonsus:su
[ERES
3. USUNY=BUDEAUEQdNIACEIDKUNNS1WEIIREY
AuluMSINSIUUS: Uuno?ulsaoamunua DARIKU=EU
4. tumsus=gugiiioRu d=daumsUs:guaUANKUIEIa:

127

JaU0AUUDVUSYN lagD:W1SeUN LaavA=lUUEEOOL
ddudns:Arhkual3 Tudsunlavdoyanituans:aAey
rSawus=MsUs:gulaglus10u uazWalamatkeo
RudansiiniieguAulunmsasunu LaauANUAQRU tas
Jolausuu=cio ¢

5. ACUNSSUMSUSINY 9=fAuQuala:naunsovnsIda
IeuanUs=guLazMsdarinsieoumsus: YUK
LUuTUam\mﬂma\)ua nsumumumUﬂf_]mfunnmaauao
aENVASUADUILA:IKUN:EU IWBIHG D KUaNUSHaISaauld

6. MEKAVA USFNITwan:ldswduus Fnaan:idaulu
MaNaRAANSWET 1BU 1B (o udrusdno=italomatkeitioku
drulios aursalausdounnalwawastuEncVITU
ASSUMISKSalaUDIS:MSUSsUWUIAIU[GRauMSUS 34U
geioru Tagozrirualukanineuringaou uazalce
KanneUriGonaNdIRGEDRUNS VAR tasd:ISoIKAca
Aluthdalauams=msUs:yutavgEoRuUssTUIS:MS
Us=suuavusincianus:sucaarutunsodu <

KANUAUE 8.3 USEND:rMKUaUUOMYOUATGOUREDaAEDY
AURaNMsFhAUQUanoMSAG DTMscudunsidacedoyango
gndovta:lUsuta lasmekavnussnidnean:ideuduussnoa
nzbautuaanarannsweiitkods:inAlne uduseno=dmsida
(weUAAUS=3U ganmsavAzuwEdsomMetusurinnsaal cu
s:uuLBYMaNaKanNSweiiKoUs:INATNe ta:uuSulsciuoousen
WSoUNIaAVILNS I8V UNSUS-3UGRDKUTROaRaNNSWE
ukoUs=inAlnemetu 14 Juliudnuds=gugiaioRu




6.2 mswWalgedpyauazaduldsola

QJUSKISAINSOUNDASSUY

Us:zsuun3iAsiK (Analyst Meeting) Us=sUISKINAUSKISILa:
saadszava : Usssaudnkihnanaoudedd
LnavUaNISAdUVIUUDVUSENY  lazdoasAUUNIIASIKAUMWSIUAS La=AISIoU

AU IULA=AANIVUDVUSENY
U 2566 USENHITNSOUNVKUA 1 ASY vl
« JUN 20 A.8. 66  Lhavaaus=NdUUDVUSENUA=NANIVANSALTUY U

vIUWUUNavnu (Investor Roadshow) UszsUuTKINAUSKISUa:
jaads:ava : dsssudnKihnanaoudeys
unavcaMsSANduIUYDVUSENY LauMsAliuUuLa=0pUdadnaIuUNavNU A=NISIOU

U 2566 USENUITNSIUMOKLA 1 ASO Ad
+ JUN 18 Q1.A. 66 WUUNAVNUSIgEDeLa:zINavNUanIuuU

Mo (ud 2566 IWdkamsadiusend gnddumslagkuseviufmAuquaitiovonmMsiius:marSaluidauadoyani
ans=aAruMElusDaNNMKUQ

weuunmsidAuavulsusuudliudiuass:uumnuquafonistusaul 2566

usdN4 ldns=KunfoAUEAtdUaVMSIAUQUanoMsNdINTuGEARYRDEIBEVIESUMSEITUOUUDOUSINHCRD
Uszansmwua:zdmsioseyiaulaagogodu doo:thlugus:lesugoaaciagiarunandaonnche douciwiinou gaonu io
KU ua:giiauldidesue)
Mol AcUNSSUMSUSENY [dns=KundvA W ArgIa:dnMsnunduuleus tudUfUaLa:s:uumsMAUQUaRDMSaE vl IauD

128

unin 7

lasvasivnisiAuquandnis uazdayadrney
INYIAUANITASSUANS ARUTASSUANS
BaUDY JUSKIS WUNVIULLATDUC)




7. lasvasivonisAinAuQuandns ua:doaya
AANINYIAUANIASSIATS ARISASSUANS
BaEDY JUSKIS WUNVULAzDUC)

7.1 lasvasivasAAuquanans

U 3UN 31 SUDIAU 2566 1ASVASIIVANSAAUQUAADMISUDVUSEN (ol

lauIuNIsusEn

ANUZASSUAISUSHEN

AUEASSUNISOSIVADU

asd>vaaunalu

AAUASSUATSUSKIS

Us=sUuIdIKUINUSKIS

sovUs:sUISIKINAUSKIS

sovUs:s I IKUNAUSKIS

AUTASSUANSASSK ARUZNASSUAISUSKAS
uazwoasaunAIDULNU ADUIFgVLIIAzUSSENAUIA

Us=ssaudkan Uszsudkan
agviuviguaznlIsaana argvudjguanis

RUNERO* usuNlduciodo USEN AsIVEUMElUSSSUTA S1AQ (“sSSUTA") Wuginsoaaunelu (s1easldaamunansiiuy 3)

130

dszsaud KA
Jagviuusnis

Uszsud KA
agviuauuauyussnd

Us=siudktinnaigoiu
uayduaznisiou

—

gvanisdialgg



wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

lasvashomsdanmsuoousdnds:=naulUdae AeuzNSsSUANSUSENLAAfUNSSUMSEagDadnSILOU 4 ga (duA
1. ARUNSSUANSAISIVADU
2. ARUENSSUMSUSKISAIWIGBIIA:USSENAUIA
3. ARUNSSUNSASSKILL@=WNSEUNANCDULNU
4. ARUENSSUMSUSKIS

1AS0agIvASIANMSUDVUSEN TNMSIKUAKARUEASSUNSUSENENUISAnIVQala:asvaaumsiouuavchauskis(dlae
ﬁmua?ﬁnfu:nssumsu§GnUs:ﬂaluTLJcTJeJnssumsﬁ'ﬁmmfﬂuéas:muUs:mﬂnm:ﬂssumsﬁwﬁumamr1uo°1u3u 4 mMudn
ACUNSSUMSUSENNVKUQ 8 U z‘j’\)lﬂuo"wqaufuJaem3'1HL‘iofuawuuaoo"wuaumm:nssumsué@nr?\muo ua=(Ltosnd1 3 u
souforfKkualRDnfu=NSsUMSasIVaau Bous:nauludenssunmsasivaausiudu 3 muRdaNubudas:auls:mAncu:
nssuMsfAUanaNU tisrKihAtUANUAUEGERAURKUATUUS=MAARUENSSUNNSFAUOaNaNULA:Go AN QRINNSWERM

AVl NssuMSIa:gusKIsuavUsEn naMulughdnfuauiaasufUlalUTaNUaUDORUKEDaNUUEALEAVEANSTINA
AUIKUN:aUAR(dSUAWIFITRUSKISSaMSAPMSATUKBUTUCEDRUMUWS:S16URJAUKNBUSIAQ W.A. 2535 (SIU
AUUNLATY) Ws=sTBUNATARINNSWELA:01a1aRANNSIWE W.A. 2535 (SoUaUunuAly) ua:US:mﬁﬂm:nssumsmﬁumawor}uﬁ'
IREITD SIUFIWS:SIBAIKUAUSKISIUNSWE W.A.2541 iazUs=mAsuimstkoUs:INATngARITow Snnvelbugnsoaaulcd
ADAIUS AUEUSA LasUs:aumsaikannKaneluanuncioe 1az0sudUNSSUNNSDENDINEWDAD:ANAUQUASSADUDOUSENY

US4 DnssuMsaas:agotios 1 Mu BAdusiazus-aumsaiduleydia:nsoufanuisaaauniuAULEDiouD0U
msould

£U 3UR 31 SUDIAL 2566 AUNSSUMSUSUN Us:Naudionssumssudu 8 u nssumsAugUsKs 3 Mu ta:nssums
ﬁTLiTch‘fJuCJuéms 5 nu (lﬁuﬁ'\)Hdoua\)ﬂssumsntonm:) lagnssuns 5 muuaonssumsﬁTUTcﬁ‘fJchu';Hjs AD ASSUATS
5as: llaznssuMsMNAPINUGEDKUNGL Uan.Aasudunssumsaas:tu 1 Tu 2 taosusunssumsivAr:EolASOaSIvALE
ASSUANSTASAOSIVADULAAI0QATUNDAUDENINEOWD

AUEASSUATISUSYN
£ JUN 31 SUDNAU 2566 S188DAfUNSSUMSUSENCNUKINGDSUSDVUSEN US:nauadgnausASSUANSUSEINY Joudu 8
nu gavod

aau sedo UKD
1 wan3ug ANNgna Us=sunguzNssuMSs / NSSUMSods:
2 as.isudd wovrAs US=8IUAUENSSUMISOISIVADU / NSSUMSDAS:
3 wawnAUgLWNEgUEYaD 204D ASSUASAISIVEDU / ASSUANSDES:
4 uNgBuUnns Sgnsuwneg ASSUMSAOSIVEDU / NSSUNNSDAS:
5 UNEggWsBe doKna ASSUANS
6 wg3lsou deinaalfest ASSUMS / Us:sUIRNKUNAUSKOS
7 uedAYT datnaalnesa AssuMS / UsssuKhAangvudguans
8 UVEdUUNSY Banaalngsc nssUMS / Usss UK Aangouatiuayussio

lagd uwaUunsT dainaaliasa WulauIuMSARIENSSUMSUSEN

132

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

9IUNVDUUAUDVANNSSUNISUSYN

ARUENSSUMSUSINTSUNDDUTGI2VCN0e UauUSENY
uYBUAKNARMKUAlasnAKLUE UoUvAUUSEN ARUOS
ARUENSSMSUSYN ta:uanUs=gugEnRU GosouBomsrikua
tazNUNIUIFUNAU WUSADNAENSDVANS LUMSAIaUDIU
WlgUIgMSUSKISADIIEEY 1GUOUUSIUIRU UAsICUSSAD
Us=U soudioms@amuuasus=igucamsdiiduoutiidulu

muuauAfrualy aevlsAcu $uduassedonssumse

JoUNDaVUNLUDVUSENY MRUACNUKINEDSUSDVUDVUSENY
goulUognvanandooniudoUvAuuDOUSENY

ASSUASQIIUIDAVUIY

we3lsod Feinoaifesa avanaiiodo SouAULNeSAUY de
(NDAIAYSA KSDUNVA1IUUNST BenaalAgsa wsauds:Nnuasy
dArgUDVUSEN

YDUIWASIUID KUIA ua:AWwsudasay  ysvAgu:
ASSUNSUSEN
1. UgumHuwn?HuJuTLJmngHuw SaqUs=aor douoAu
UVUSUN CaRaRUUARUS:3UCHRRUCDEANUEDNA05A ta:
s:las=30snuncaUslasiuaoustn Bulctudoordaoldsy
auAMNAUS=BUGHDRUADUMSAOUMS [EU 1509RNAKUNE
fRuatkdovldsuuanRUs:suCioRu MsrhsemshnealavAu

AsldunkrgaIkuneUdoaunsiweg ua:mMsBorEounaaunswe

namsy,mungtnfunuaomamHannswauHoUs sinAilng K3
CNUAKUDEVIUSIBANSOU 9 fkua Wudu

2. MKRuaInaUs:avdA WhKUIgKaNUoLADNS denAud

wusAD ulgung WKUE nAgNs Lusadussav lAsoaso
ANSUSKISYONS SIUNDDULE LasouUszuIeuunvuSBNLa:uSEn
g8 SHUNVMALQUANSIASSNSWENNSAEFY tla=ivoNSaun
NUNJU A1S20ddU Wa=ayuaulgung AagNs LauwumMsddu
557D AANVASAITUUYDVUSUNIA:USENgD8MURCHE
USKISLauD

3.MAU Qua (Monitoring and Supervision) tazAacy
camsaduoIu MSUSKISLAa=NMSYANSUDANEUSKISIA:
ARUENSSUMSHaEiDEUDOUSIN tiatKidUlUmusanUs=aor (h
RUIEKaNUaVADMS SFENAU WUSAD NagNs Lwumsaidu
VU tazouds=euAfKUA3agvbUs:ansnwia:Us:ansaa
IWatWuyargoaalkuAusnuagaioRu

4. MAULA=QUAMSUSKISYaNSUAzNISANTUDIUCTIV €]
u2oUsUN uasusEngaelkidulUonuuleuaco « vaousen
KanMsAUQUaADANSAG ARUIERANNSIE (i3paUUSM
JoUvAULa:KaNneuriciv € NINEITDVUDVARUNSSUMISANAU
aalanu AU N.a.0. uazaaarannsweirous:inAlng
91U MsristemsAlReleoAu MsldukEaSKunalUgy
NSWEEUREAEY IMAIUTaK3aUSOAUAKUNESU

5. WonsaLNAKUAQUIBUNEAUASUSKISADWIESY (Risk
Management) TRASBUAQUNVBVANS La:AAUQUALRTIS-UUKED
AS=UIUMSIUANSUSKISIaMSAWIEED lag0uI0sMSsoosy

133

Ila=38AUAUINDANKANS:NUCIDSSAYUDVUSINIA:USUNEDE
DENVIKUNA

6. GUOUMSIRUSENIE:USINEDELNS=UUDUURYGAIKUN:
auua:0us=ansMwuNTs sounVIaTRDS:UUAUAUMETU tas
s:UUMSOSIVERUMETUANgOWDIa=HUS=aN50a SIUNVYa
(RONS=UDUNSUSEITUADIUIKUNEEUUDVS:UUAMSADUAUNMELU
UDVUSUENUa:USENgDuRE VAU IlEaUD

7. WOISAUNAKUALASVASIVANSUSKISOU DS URlUMSs
iciodonuNSSUMSYaEDY Us:sUISKINAUSKIS LazAeu:
DUNSSUMSEASUMMUADIUIKUNEU SOUBDASAIKUAUBUILA
SuPKthAvavYARAdIAETD

AVl MSUBUSILNRMIUTBUIIASURKINARMKUAUUGDY
TU'Ua‘num~t‘fJumsuau51u10ﬁr‘hTr?nm sASSUMSEagDY Us:s1u
FIKIMAUSKIS la:ARLEDUNSSUNMSEACHIVY €] donadanuisn
WONSEUNUA: auumswmsnmounmuuouaouaauhaaHsau
AWdaugonvcaus:TesudularinAuusinkéausingae (6
u) anDuuJumsauumswmsnlUuTUmuuTauwaua sRantneurt
AAEUASSUMSWINSEUNULA=DUUABUED

8. aoTHuuTauwamaanumsmﬂuquaﬁamsmuHa“nss
suhAunantuansanuaidnustaznsusutdulouadonad
28v0Us:=ansMW IRalKOMSUS:NDUSSADDEN0T585S5SU
IMswansua=dndusudasauciagjiioku ua=giiduldide uas
dudussnonifuds-lesticiodonuiazaoudadoy soufvaUIsH
Usucnldneldtosemsidsundan

9. finAuqualkdMsAitkuansau ulsung ta:lAsuaso
ANDUINUAIKUN:UUAREUEASSUMSASSKLAWDNSEUN
AcauLNUiIEUD (610) LWDYUINIRGUSKISIaWINUNA
s:(u Uuavulkanandaviudngs:avAiasidnkungran
UDVVANS tazapandovAUGaUsleBIUDVADASIUSEEND

10. TRAWEAtYIaaUaUUNSaSOUINNSSURRBLRIAQ
yarwuuAssAdlus:een AUAlUAUMSsasonauls:lasticia
anAKEaCRINEITR0 TANUSUGauDUCDIvAULE:EVIDAFDY
_ 1. quatassomsaudaugonocalsslestinetomna
dus:=rIwgUduldidauovusinua:usingas soulUdoms
JovAumsdus:lesududnistunswgiau doyauaslonauo
USUN la:MsissNSSUAUCRDAIUEUWUSIAEDlELAUUSEN
Tfuanueusnliaunds Mol lunsedfinssunssietadasuldide
TussnssutanrAuUSEN K3aDFadouMsaaRUtuUSENIA:/
KSDUSUNEDEIWUTUKSDA0aY (RNSSUNISSIBAVAENIUSOIK
usuennslag(idgnd

12. ACUENSSUNMSINONSALNLCVAVIRDIUNUASUSEN tiD
ALGUMSIULNUUDOUSENY KSDARUENSSUNS .

13. ARUNSSUMSDUDUSIURIKNSSUMSAUKTOKSED
KangAuK3auAnasulaUfuaMsaevKdvatvlanuA:
nssumMs(dlagagMeltiMsAdUALUDVAEUASSUANS K509 W
dUSWRIRBIKUARAdVAEDDEUNRMUARfUASSUASITU
auAdsia:Melus:a:l0a1RAMUENSSUNSIRUUAIS BoAcnu:
nssMsaweNan Wnaau Wasuaoksauilumsuaus o
(u o [diwatuaunas



Aol mMsuausRdudoludanueu:lunsususILNDA
FRUAAAdONENIEINSORDISANIA:DUIASIBNSAOURED
uAAaREPBANUTALED Uc*buTchgia KSDDWIAWTAUEONTV
causlesiludnuausaulanvrduAuuSENKEDUSENEDe (61
J) muﬁuenuTJ‘I’uLJs:mﬂnfu:ﬂssumsmﬂ“umamnu a=/K3o
aaakannsSweikoUs=nAlng ua:/Kk3aus:mAsulauavKUDde
vAAedoY Buucilumsaulasiemsiilbulumuulaune
UasKANINEUTNACUNSSUMSWSAUNLA:DUTATSIED

215:AISANSVCNLKLY

1. lumsuUszyuanUryds:5iUiknssumsaanonchiikLo
aghotpguduRbvluay (1/3) WudMsT MWdUNSSUMS
o:udvoantiasotuanuaullla ftkoonlagdudutnanganu
FURioluan (1/3) Assunsio=civaanandukuvUTLsA
taUAdovmeKdvoan:ideuusiniu tRigsssUaanAuUINga
009N dUUKAD 9 maTLJTHnssumsnunaa?umuHuouwunao
Gudugpanonchiiku nssumsisanmuNs:tusogniEan
GLGNSOCHURUOTHURTG

2. UDADINMSWUCTHILKUDCNUDSEILAD ASSUAMSWUDIN
dhuruowio

- e

- aon

- UNOAUAUUAKRSDTaNUAUCDORIUMIUANKUIEIN
A28USENUKIBUIIANQG 1as/KSDNAKUIEINAIURANNSWELLA:
aanarannswel

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

- ﬁUs:qUcg‘"nar{uaopﬁfﬁaandaan:uuulﬁaomLIasJﬂ3'1
3 Tu 4 yavdudugfipRuBouUs:guIa:dansaanidey taso
KutiusouAulalutpensnAvkivuavsusukuAzslasgiioRu
AUUs=suLa:daNE00nIELY

- matfdolioan

3. AssuMsAUlaD:a1PDNNANIKUVIKEUlUaDDNCID
UsIN MsaPanlKDwaducuAtUaPanlUBvUSEN

4. TunSEURCHIKUVASSUAS 3 AVIS 1IKABUUDADIA
fiuAS1D92NCNIUINS: (KAFUNSSUNSIEDAUANAGODACUAUUE
uasldanueuscdovriumunaunsAru=nSsUAMSUSEN idu
nssuMstnuiunsus=guAnu=nssuAIstunsdAall Suud
NS:UpINSSUNSY:IkdDUDENI 2 1dou Mol yaradoitu
ASSUMISIINUAYAEND d:agllucihuruvnssumMs(dineoiinos:
AERIKEDDEUDVNSSUMSAULNU UAUDVARNSSUMSIUNSEU
tcioous=nauluden:uuudsvliiosnit 3 u 4 vavsudu
NSSUNSAEOIKEDDE]

5. MstdandonssumsikidulUmudotoAuusyn tas
ARUNEAIREITDY Nolo:caviAdulUsolauasdaoulunis
dsskINSsUNS la8AfUEASSUNISWIISAUNANODULINULAS
assKD:MKUINAUNMSWSAUNAINUIK=aUUDORIGSUMS
lausuiachsochukuoBunssums lagwonseuius:3ams
Anuazus=aumsainmsus:naussdwuavunnadu €| SoUdo
AruaLUALa:MsUdanueusdooru WaUslesitunsciaau
PUDVARUEASSUASUSENIA=CIHDRU

ARTNASSUNISASIVADU

fu SUA 31 SUDAW 2566 ARUENSSUNNSOSIVERUUS:NBUlUIBNSSUMSASIPEUSLOU 3 Mu TaenssSUNSASIVRU
no 3 mutunssumsaas:NdncuauUaAsUaOUMUNUSENAKUQ lasdns=agluchuruvnsida: 3 U lasdsieadaadod

aau sedo
1 as.isudd wovrAs
2 wawAUgLWNEUYdD 206D
3 uNgBuUnns Sansuwng

AUKUY
Us=s1uAaU=NSSUASMISIVEDU/ ASSUMSDAS:
ASSUMSISIVEDU/ ASSUMSDAS:

ASSIUANSAOSIVaDU/ ASSUANSDAS:

logdungnedu as:nadsAnd WuwauIuMSALUNSSUMSASIVEDU

Aol as.WUsad wavAs lunssumsasivaauRbndusiaus-aumsailumsaauniuanutiidadovavoumstou lag
as.WUsuG WavAs F1E0ASANUINS:AUUSEUEIIDNUSKISESAD UK1SNENdaysw USeueunlnUSKISESAD ANSIOUDIN Texas
Women's University arSgolusn uazuseueuns anuideyd vn Texas Women's University drSyolusmM tazuseyeunns
aaAaMENs UKI3NENdEsSSUAENS souiivbuszaumsaimsioiuluanevudeyduasnsiouulgnduund 30 U

134

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

msudvdiouaz)s:nisdisodiuKLY

ARUENSSUMSUSUNKEDRUSsUGHDRU (1dducinsed) 10U
Juciodonssumsaas:uaousinilbunssunsasivasu lag
st:msdwsodwuHu'ouaoassumsmsJoaaufﬁlﬂuﬁ]mLpﬁS:
MSENSOANUKLIDASSUMSUSEN MOTNSSUANSASIDEDUGEIWU
dhukuvmMUIIS=R[dSULEAVIRAFUITN dhsoduR UL U
ASsuMSasIvaau(dan

Tuﬂsniﬁ'ﬂssumsmsaoaaunsuows:m;sc‘hsochuHu'0H§a
{UoadsochukuvouAsufKuaS:(d Boozadoualkusuni
SuduASsUMSAsIvEDUCNI 3 AU TRAUS: SGUAEUASSUMS
USINKSDAUS: gugioRu (udducinsed) Juciuciodonssuns
(1579FDUSTERRL IRBTRTSUOUASUAIURLIAKEDENOEIMETU
3 (@oUlULCISUARTSUIUNSSUMSASIDEDUlLASUEIU IWDtK
oA UCBIDOTUNMSUAUAKINAUDOANUENSSUMSOSIDEDU
7s=luMsdisucihikUvUDVNSSUASASIVEDU Ao 3 UL
3uf (dsuucivdvo lagnssumMsAWUDNCUKUYCNUNSHENE
(aGsudonnaudnutkulaliuniu 3 ns:

UDULUA DIUND KUNA Ua:AUSUGQBDUUDVANIEASSUNTS

Qs39asu
AfUzNSsUNsasIvanullunfusnssumMsyagosndalu
nalndAirguas:UUMSAAUQUANOMSAA douciocologneus
ASSUNSUSUN hiaUAUAKINANSIDEaUIa:@oUNMUIKUSEN
dmsrhAuquandMsaENIEIWDLEIRDTKNSUSKISIAMS
Dmmsgwulﬂuﬁﬂuuuamoﬁgﬂﬁap Usola nanaouliialasy
ashouszansnwlumsdiduoudoo=HualkmMsuSKISYIans
EullwiaUslesdlagsuvaousdn@uddey soulgounuin
duMsAMAUQUANISUSKISAUIEBVILa:NMSaaUNUTDYa
3uupniktiponnsIeouMVMsEUds lasdsgasidaadod
1.5780IUNIVMSIOU
1.1 @UMUIRUSEN Lausy¥ngoadns=udumMsyam
uamsialcedoyalusievuNIvMISIOUUDOUSENK
0 ADWQNCIDY ASUADU LWEOWD [@odialduas n“uoaw
TasmsuUs: anuOUAUGEUUNYBIA=(USKISASUGABDU
Sarhs eoUuMeMsURosElasunaLaUsS5
1.2 KIADA WS DUuWaUs:lesilumswoseunt
ADWIRUCIDMSANTUNISCINDYUDOUSEN AUNSSUAS
sOvEDUD PUAdKIANLIRUATUSESARUSALNNTY
Su8wauld TasusEnsudasauAtdeniAadu

2. shiemshitAgdlevAl ta:sIunsioREAILTAUED

nvaads:lgsd

2.1 ANsaUNSIEANSAAelEAU ta:s1emsio iAo
gaugomoaausslesutiitulUnunnruig uasdofkua
UvMaNaKANNSWELKVUS:INATNE WKL I8MS
aonandauikaauca uasluds:lasugogaciousin

2.2 WnsanMsidawedpyauaousintunsednia
sreMstAgdlen K30s18MSAAEITEVKEDSIBANSADND
AlRiAaAdWTaugoNvuals:lesutkinugncovla:
ASUAOU

135

3.msAduAUMELU (Internal Control)

3.1 @UMUKUSENDMSAUAUANEIU LEsS:UUNS
ASIvFUMEUAIKUNaUINaowLa:bUs=an50a sou
MoaaUMUSIBMSADRABIRINANSNDESIEBUNASIOU

3.2 WNSAUNWAMSAOSIVADU UA=UDlduDUUuDOE]
FoulituBia:auvIUASINADUNELU IREIAUSIUUMS
AdUAUNNECU LaslaualkcheuskisusudsouAlucnudo
[@uaLLU: Sourv@acUgamsadumMseudDIEuDIUE

3.3 WoseunANUUUSES-UDVRUDEVIUNSIVEDU
mMelU tastkANUIRUBDUUMSWINSEUN Lciocdv lendne
13NFIROKINVUASIDEDUMEU

3.4 @@umuua:uszioutaunsasivaaumealuls:sn
UlkanandovAuUs=nn 1ass:AUAIULEEVUDOUSIN

3.5 @OUMUAWTBas:UDVEOSIDADUMElUlUAS
WhiodoyansiudksuouasIvaaumeiu

3.6 GOUNUSIEUINKUIENIUASIDEDUMEILIAED
AuMsUs:lduAIWOUS:aNENWUDVS:UUMSADUAU
MelU 1a:K1EDAURUIEIUASIDFDUMEIUAEIAUTD
Foinalusigoiudonand

4. (Jaouueyg

4.1 Wonseun Aaldon lauaticiodouasiauaAaaunu
GanuUieyd Watkldcaaulryghonubu sas: lag
Advdvnuthidotio ANUIREoWaURONSWENNS UsUnau
VIUASIVFDUTDVEWINVUASIVEDUTRYEIU LA
Us=aumsaiuavunannsildsUUBUKLNERSIDE0U
UryBuoousiin saudocanmsufuaonuludichuu aasa
AUWDISEUNNDONDUCITDUUIE

4.2 UszuuAuganuling@ognolipelnsunadas 1 ASo Ko
(AEPAUUSEURCEDUTYBWURED DTN INANSAISID
dou /@aumuoumsiou

4.3 Us=gusouAugaaulny@uaousiniunisianw:
Tagludchedamsidnsouls:sudde aghotoelaz1 ASY
ToamHuoTH:ns sGonanduos:usn ¢ upvMSUs:4Y
Ttundodu Watagoduns=anunsaus:uuiEoos:auc) 4o
(Iuds=AcipoBrychedansidnsoudoy

4.4, adUNUSIBOUYRVGERUTBAvarIauatiche
USKIsUSUUSOUATY ua=Gamuuansdiiaumsmudo
l@uauu=u

5. MsUHUAMUNNRUIgIA:SLTUUNIAEITDY
5.1 @UMUKUSENUARUAMUNARUNEERINNSIET

Lazaanarannswe JofiKUQUDVAIANAKANNSWEHLA:
NNRUNERIAEITDVAUSSADUDOUSEN anaous:IdeU
DSSENUSSEUUDVUSEN

5.2 (1530a9UTDIIRVEIIALIAUWAGMSAUDUADS
A0FUAESUISLNNADUTBIAIAUMNSNDEN KEDNNS
chelunpruNeRIREdToVAUMSUFUARINAUDYASSUMS
Ia=USKIS lazs1BvIuCaNsasvaaubaoducia
dunviu n.a.o.



6. MsmAuquauiasMsdavAumMsnosaua:Aassusu

6.1 MAUQUANSUDUNSAZUAUNNEIU S:UUUTIGUA:
S1E0IUNIV ANSIOU S:UUANSAISIOADUMEU NNSUSKIS
AUIEEY tasEHuvUBURIAEDTavAUUTEUNECDCUMS
NP5AIA:ARSSUBU IWalKIULIINS-UIUMSCVE TS
ARUaDEVIKUaUta:iMsihlUdfuciagnonsudou
wazdus=ansnw

6.2 fAUQUALKTNS=UIUMSSUIISVIUN:UETUNSEIR
wunvua:giiauldidenducitoeddoaodarsawulku
AsnssrinduAdsavdesdmMsdtiu Ksalulauaou
AARUNEY SedeU ToUvAU 9SSENUSSeU K3aulaune

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

AsAAUQUANDMS tWalKAWLURUAGISIIU=IEN
usEndns=uduMsaouadundudas: ua-dmsduduns
UAMSAQMUAKUIEL

7.AWSUGQBDUDUC)
7.1 URUainsauta cNUNAeUEASSIUAMSUSENUDURUNE

7.2. BRUWACNUACaarannSwekous:inAlne (@an.)
Us=mAfKuauwuiaiy

7.3. aaumunnuastiuds=snntiiiowo1saunA U
SUGQBDUUDVARUENSSUMSASIDDURMKUALS taslaud
tRwseunUsuWdaurindnawSIEu

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

UdUWAMSUAUGRINAUDVAMI:ASSUAISUSKISAIIEEVIA:USSENAUIA

1. WmsmwﬁwHuouTEJuwamsuémsmwudaossnssuUaouéGnTH‘nsaunaumwuméaoﬁ'éhﬁfy N mwuﬁaomuﬂaans’
(Strategy Risk), mwmaaomumsdgumms (Operation R|s|-<) F]D']Ul&TEJ\)ﬂ']\)O']Uﬂ']Sl\)u (Financial Risk), AUEEVNMVGU
ANKLNE ANS:L08U ToUVAU (Compliance Risk) tlazANUIEEONMVAUSUY R ANUIGEYAUANWAZDY, AUIEEVNISA
s:Una AUEsON A UNAlWlagansaune udu

2. WRSAUNIEa:NUNIULUINIVLA:AZDV0DIUNNSUSKISADUIEEIREUS:SNEMW 1asiKUN:aUAUSAWEUIE=UUNaAIU
[FovlciazduupvssnSsSURUSINANTUMS

3, WNsSAUNLE:NUNDUMSKUAIWANUADUIEEY LasnasmisiunnsdntdunsasedAludulUmumwaiunnudeoimkua
(CORRECTIVE MEASURES)

4. dacnucamsUsaouANUE@gVoiuN=UnCLa:Inac

5. Us:10UuADUIEe0R190: mouumﬂmamﬂfun?Hu Ko UIdsVRoPIAATUAKSUSSNSSURR=IACTUTKUSIUADKUQ

N1SUS=8UANITNSSUNAISASIDIDU

1. ACUENSSUMSAISIREUMKUaSaUs:suUnGaEvUpaTa: 4 ASH ANUSDUS:E:DANMSIArSIBIUNVANSIOU IWDEDU
MuvUMSEUNAlasUNE Mol Us:51UnSsUNNSasIvanuasaisunUs:-3uAnU:NssUNSasRaauRuauibumAuld Kkindns
$D0UDIINNSSUMSOSIDEDU (JasI0aUNEU (anulnd8RéaUs:51uNSSUASUSEN tioWwonsaunUs:IGudaykASIludR oK
S9SOUAU

2. fH“ﬂfu ASSUMISASIVEDUIARTMSUSgUIaWAUG@auUnyGUavUSEN lasluddhedamsidnsouus:gudienenolioe
Ua: 1 Ao lagowdailumsus: UuwmwwumnmsUs gudna kSovamsuUs: Uunuuaauumzﬂofﬂuchwoomswwsaouuaw&
KiUDONMSUSBUUNGUDVARUENSSUNNSISIVEDU BO0NS:3U © agdafld .

3._fuﬂ']SlSEJﬂUS_U‘UFIO.LﬂSSUﬂ']SC]SZ)OEIDU THUS_swunssumsmsaoaauH§aqnna8\ﬂd§uUE)UHmaei\)HlI\)éaJoUs:qu
wépus:dauNs:lazionansus:naumsUs:sulRnssumMsasIvaaunnmuadorhUtoen 7 Sufpusuds=su Watknssums
asavaauldinandnudoyassoiaows BSuucifunsadsubuisodou wasnhunansksaus:Tustivooustn lRanusausoms
Uads=gulagrgdurgarmruaiuds:gutiiganindufla

nm-nssumsusmsn:nulauoua uss¥naula
U DUI’] 31 SUDIAU 2566 AfU: ﬂssumsusmsmwma&oua ussunAunalsznaulUdrenssumssiuou 6 iu lagdsie
a:lE)EJOCI\)U.

aau suid KUY
1 UNgBUANS dgnSuwnel Us=61UARUENSSUNISUSKISADIUIFEDIE:USSENAUNA
2 unedlsou Futnoaesa ASSUMSUSKISAWIEeDLA:USSENAUNA
3 UedAuY datnoaliasa ASSUNISUSKISADUIFEDIEUSSENAUNA
4 U0adUUNST dainaaligse ASSUANSUSKISADWIEEDIEUSSENAUNA
5 UNEWOABAT AVFNG ASSUMSUSKISADWIEEDIE:USSINAUNA
6 uwegyu lwsadad ASSANSUSKISADWISEIEUSSENAUNA

KUNBIKQ WHa3UA 30 waumMAU 2566 WeUs:3ng kogolgav ldaneanonnchitkuvARIENSSUNMSUSKISAUIGEOIE:USSUINALNA

lagbunvanasiAns auden WuwauIuASARUASSUANSUSKISADIUIEE LazussEnAua

UDUIUA 31U KUMA 11a:A21USUGABDUUDVAMIASSUNISUSKISAIWIEVIA:USSUNAUIA
F]fu:ﬂSSUﬂ"ISUgHWSﬂZ)‘]UlﬁIEJ\)lla:USSG_nﬁUWaUHLI’]ﬁWO']SfU‘]ﬁ']HUOUTEJU"IEJﬂ‘]SU‘;H']SﬂDWUI?;HOQSHSSUUDOU‘;GHYF(L
ﬂsaunaumwuw‘iaor‘ia"wﬁm WOISEUNLLEAzNUNDULILINVIA:ASDVNDIUANSUSKISADIEED WosaunLa: nunaumeﬁHuo
WONUADULFE Uas ansms?umsmluumsn'smnTouuTUmuwvmumwulaaoanuo aamuaansus: luumwmaaono
und=Un@uaznMa=naa Us: WDUAIUEEORDVAATUSIVBVAIKUALUINVANSTDOAUA LGN 1DD: mouuﬂussnssu
Wuciu

136

uuamomsUaonumwmaaonmoo lﬂOUUﬂUSSﬂSSU

6. 1V UANUANIELOUDOUSEN uuamonmaods‘uds,oun‘fu soudvcamsddumscianeusnssuAMsUSENNAlasUIE
7. UAUGRINASUNDAIGSULBURLNEINARUEASSUMSUSENTUAS1e) TU

8. MsUfuaiviuduussENAuIa

8.1 fhkuaua:nunduulgueMAuQUanomMSAA ta=uleungdue) NnedLoY SOUNVTDANKUAGIUDSESSSULADSSEN

USSEUSSADUDVUSINUKANSNAUQUaADASAG

8.2 MAUQUatRAIUEAL AaauAUAIKIN tasUs:ioucanmsUfUaMIUKaNNSAAUQUaADASAG
8.3 atuayuuastRumsiueuws euusssulumsiAuquafomsnd (RITURnUDOGUSKISIa:WNVIUNAS:CU
8.4 aluayuuas(RAmusnuInedAUNMSINSUMSUS:I0UMSAAUQUAADMISAG

AUASSUAISASSKI LazWdISeUNAI0DULINU

fU UM 31 SUDIAL 2566 ARUEASSUNISASSKY taswonsaunAcaulnuussnauludenssumssiuou 3 riu lagdsie

as38adol
aau sedo
1 uNgBUANS dgnsuwne
2 UEIAWY d9inoalAgsa
3 wawnAUgLWNEUYdD 206D

KUY

Us=sunaUEASSUMSASSKILIA:WINSaUNACIDULINU

ASSUMSASSKIATWISEUNANCIDULNU

ASSUMSASSKIAzWISEUNANCIDULNU

laadunvandtuns danaaiiesa MulauiuMsAeUENSSUMSASSKILE:WNSeUNANDULINU

UDULUA 9IUND KUNA UazAIUSUGQBaUUDVARIEASSUASASSKILLA:IWDISANAIDULINU

APUENSSUMSASSKILANSELNANCIDULINU DRUAAWNSEUN
ulsunguas Hanlnfun?umsassmumﬂanumfuauumlHLn <au
WoIseunUNaUUlEUNELAKININEURIAEIAUNISATKUQAD
aauLNUUascals:lesU (Rdolaualiuztionfu=ASsUMSUSENIU
1890 MSASSKIGUSKSS:AUGY FAcaulnuitasals:lastivao
AssUMS AsUsuULdauUs=9 U AsAkuattkug tasen
g3aUs=S0uowlinuuLa:uskis WonseutRANIEUBDU
AMsnunduUlgugLaUMSGunaachitku ta=mMsaacnums
didumMseuLQUEUNaadUKUY MSIRALUUIABIAUMS
usKIsnswennsuana 10uciu logdswazidaadod

1. WwnsaunuleungiakanineuritumMsassKkuAAans
ARUAUUGIKUN=E DANSOChUKUDNSSUMSUSEN Us:s s
RUNAUSKIS so0Us:sUSKINAUSKIS UsssuiSKihRane
ULELaMsaaa UssstuKINAaevIuUSAs Usssu
FIKAUUATGMS UsssukinAaevuaiuauu

137

§5AD wazUs: swum‘mﬁwﬁawmuﬁmﬁua £MSIBU SOUMVAQ
\donuAnauas lauaaaunﬂanunmauummm au soufivNs
lauaUDUﬂﬂanlﬂUEJfUE)']EJ\)']U[WE)ﬂaUlU’]SUCﬂllHU\)O\)ﬂa'D
godu lwamlauamanUs YUAEUNSSUANSUSUN Uas/KSD A
Us: uumﬂaHulwamefummomo

2. WonsaUNUNIUUTBUNENAsKAAINEUTIREDAUAMSAIKUQ
FcauLNULa:caUs:TeBLIup0NSSUNNSUSEN USss U IKUNA
USK1S So0Us:sTUKINAUSKIS UsssuSKIhAaneouug
a:Msaaa UsssUSKINAGNE0IUUEMS UsssUSKIA
80 UUAIAMS Us:s1USIKINAEEvUATUEUUSSAD tas
UsssuSKINAanevuUrGUanssu

3. lRdolauaLUCIDAnUSSUNMSUSUNINDIRACUENSSIUANS
usENWINSANDULEEDVCDUT

(1) ANsassKIUS=EUFIKINAUSKIS S20USEIUN

RUNAUSKAS UsssUuisKihAaaougigia:nNsaana

Usss U RINAGNE0IUUEMS UsssuiskinAasou

Uuains UsssusKihAangouatuauussao uas



USss U IKINNENE0UUEYELA-MSISU SOUAVASAIKUQ
AmauLNUUatadslesUUD0USKISAVAEND
(2) AncdULNULataUsleBUuDVNSSINS IWDTRACUS
NSsUNSUSINRSANTKAWIEUBDUNIGUDAUS:3UC]
dorutawonsaUNPUUACIU
(3) 20dusIUAKSUlUUEaUS=SUuDOWINV LA
USKISUDVUSEN
(4) MsUSUBUEDUUS=STWuo0Usss TURNKINAUSKIS
52OUSEWFIKINAUSKIS UsssUSKINAGNe0IULIe
1ta:Msaana UsssUSKINAEN80IUUSMS Us:sUi
KUhAaneoUUAUEAMS Us:suskihRaneoualiuauu
557 lazUs:sUFIKINAaEv U GIa:MSIOU
(5) MsARUALTNKUNEY WastHEIauss5Tuoowiinuiu
UAzJUSKISUDOUSUN
4. WoSeUNCRAUIRUBDUANSNUNDUULEUELGUNIS
dunaachiukuo taznsaamumMsadunsanuiaudunaq
duKUvIRDNIEUDARUENSSIANSUSEN
5. MSIRALUNIAEIAUNNSUSKISNSWeNnSUAAa
6. 3dUNUNHUNISAEUNSSUASASSKIUA=WDISEUNA
@pULNU 8nvlpeTaskiy (1) ASH

ANSASSKINSSUMS

USENY S0C0ARUENSSUMSASSKLAZRNSAUNANCDULNU
IRDrKIMARDISAUNASSKIUAAARDANUIKUN:aUAR:UANSY
AUKUONSSUMSINUNSSUMSAASURMKUQDDNMUNS: KD
Tunseddue) sounvialomatkcfioRushegioaiauatounnani
AUALUAIKUN:auWRIhSUMsAaEandunssumMsaonaasn
mordoolosasauasiedacRldsuUmsAEoNtEACUENSSUMS
UsSENWSAUNAdULEUD S8R ciDAUSBUCADKUI D WNSUN
ayuacivlU (muuciaznsed) MOUARUNSSUNNSASSKID:NNSEU
AQIEDNNSSUNNSIINGNSVARICIACNUTUIE:AINUIBEIB Y

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

Tukanadu AuAWS ANWEWIsA Uszaumsainmsrinoiu
FovsdocadciomsdduoIuuaUsINY SAMVWSAUNED
dszaumsed Moz SFenAU ApUSSSULA:R58sSSU Us:3a
AlUSVLa tazkINIuNSSUMSIaS:0:wNSAUNEPANSDDNAD I
BuRtdusas: usnoNUELWINSAUNELMWSIUTDOIASHASIV
ACUZASSUNISUSIN3NANU:UDINSSUNSNIVANUIAREVTNQ
aglagdarin@u BOARD SKILL MATRIX doterlimsassk
ASSUMSTADIUEDQA3DVAUNANIVAISENTUSSADUDOUS
g4 UsznaunswonsentiiafikuacuAnantAuIKUA:
aunvdudszaumsainonugaduaiuisan:duds:lustico
ussniuunssums laelRaoandovAunagnstumsdidu
§SADUDVUSEN MVUUAAANRIASU MstcivotKdsoELKLY
ASSUASUDVUSENY D=CipVDACUANUANSUAIUCILUINS 68
UKOWS=S18UREIA USENUKIBUDIAQ W.A. 2535 (saunt\)ﬁﬁ
MSUATUIWLLAL) tazUs:mMAAfUNSSUAMSIAUKaNNSWELa:
aanarannsweias(Udanueu=CiooKIUMUWS=S1BURIEIARAN
NSWELAMaNARIANSINE W.A. 2535 (SOUMORTASUATUINL
Ci) NOKLUEBU WasnnsT8URIAEITD0

AsUszduAWSAWEILNEYIaWIzAU (BOARD SKILL
MATRIX)

usdn4 [das=kundvAIWAARY UNISASSKI AQ 13N
lazciooyAnARIKUN:aULRANSOCILKLIDASSUMSUSUN tas
nssumssagas Tagdarilu BOARD SKILL MATRIX Gotg
ftkMsassKInssuMsOovFUsNaUMUARKUQUazGAIY
F00A3DVAURANIYMSAIOUSSADUDVUSIN MY NAENSs::

AU 1asS::81) SIUAY WONSAUNADUIKUN:EUUDVAIILG

Uszaumsed Awanuisaiawnzducioe Akannkangua:du
Us:Taticiassavuavusin laglusAargauuvugniweuazido
¥IAK3DANULANCNVIC BlKDVAUS:NDUACUZNSSUAST
Awauysadiaztuds:lasligogauaousin dodseasidea
asuldaod

Kanneur dudunssuns
oY 35-50U 4
51-60U 1
A3 60 U 3
LW eptd) 6
RE90 2
V5U5SSU A WduGDAfUSSSUIADSESSSL 8
AUS AUSNOMUUEY3Ia=NISOU 2
ADUESA ADWSMOMUINEIAMEASMSILWNE 1
uasuszaumsed ADWSAUSSADMISUWNE 1
o AWSIABIAUNSAANA Las mséi'aawsmsmawo 2
n31usmwuwﬂoma)ﬂungr{ma uas UDU\)F]UI’][ﬂEJZ)UE)\)ﬂUSSﬂO 2
AxWSaunAlulad 1
ﬂ31ugﬂ31uLtnfomsDrTumsuémsns“wmnsqnﬂa 4

138

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

A10DULNUASSUNISUACUSKIS

uTsJuwmsmHuommauununssumsua *USKIS

AUs:8UARIENSSUMSUSEN nson 4/2566 SUfi 20 AUMWUS 2566 [doulaulguNEMSassKlla=fKUQANODUIINUYDY
NSSUMSIACGUSKISS:AUED BodAfunssuMsassKlla-iosanFcpunuugimsaunfikuasUiuy taskanineuri ms
YANCDUINUASSUATS 1A:ASSUMSEagDECioe agnvikuaua:tusssy lasiaualinausnSsSUMSUSENINNSEUNDULE
ulguNgMSaSSKILAMKUAANORULNULDVNSSUNSIA=QUSKISS:AUEY LasiduacioAus:3ugiioRumseun unnsikua
AcpunuUs=UuavASSUANS D=AdUMSIWUSEUIREUAUANODULNUASSUNNSUDVUSENDAN:TEULUOaNARANNSWEILKY
Us:inFlngAddussananaiknssululs=nNssARIREUIAEDAUAUSSADUDVUSENAVT tWalkanandovAuulaunems iy
quaﬁomsr‘iﬁuaou&?n ALREIAUNMSASSKIA:MSWNSENANOBULNULKAUASSUAS Ua=JUSKISS=AugUDVUSYN lagddu
msaenodANulUsolaua: lfJusssquim“uabuTcTEbuléannch maaooutﬂuds lggcionsdduoiuna: d00AdDVAUNANID
nagnstunsAbussAvLA: mswwmamoaoauuaousun dodu UﬂawnsmmmsomuHuoma\)Uﬂmauumanm au Jold
FKUAUTEUNEASASSKEAKUAANOULNUYAOUSEN RpassKLA: nAUNSVUAaINSADANELUALAKUQACBULNUA
(KU1=au

AC1DULINUASSUATS

AcaunuAducIBU
Ads=guaUeygiiioRuUs=51U 2566 Wa3UR 28 AUANWUS 2566 ([GDUAARKUAAODUILINUARUASSUANSUSENIA=AEU:
AssuMsgagoaUs=U 2566 Aol losdsigasidaadol

A0DULNU S1etdau ANTaUs:LY

ARU=NSSUNNS S1IEUIVANIEASSUNNS . " . S
(uIn/mu/éou) (uIn/nu/AsSv)

AUEASSUASUSEN - Us=sunssums 30,000 20,000

- ASSUNNSDASs: 15,000 10,000

- ASSUMSAILTEUSKIS - 10,000
ACUSASSIUANSCISIVEDU - Usssaunssunns = 15,000

- ASSUMSDAs: - 10,000
ACUASSIUANSUSKISADY - Jsssaunssunns - 15,000
(Jeolazussyniuia - ASSUNNSDAS: - 10,000
AEUSNSSIUANSASSKLLA: - Usssaunssunns = 15,000
WYISEUNANCIRULINU - ASSUANSDAS: - 10,000

KUIEIKQ mod ssUmsuél?nﬁTo‘s‘utGulﬁauds:ihfugwu:cjuémsa:ﬁﬂds‘ummauunuua:anLls:qu?ugwu:nssumsu?;tin

AaaulnUATudIBU
- -

139



wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

U 2566 USENY TMsTIguanUILNUSIUKIAAfU=ASSUMSUSENlasuenidusisynnacusiea-dea dol

vaaU dugadun 31 SudAU 2566

weus: Yy Waus: o

wWels:yy  Weds:gu  eds:zyu RSSUMSASSKY nssuMaUSHasS A1GDUUNU

i e T T
1. wandug ANNgNa 220,000 - - - - 360,000 580,000
2. as.Wsuod wovfs 110,000 135,000 - - - 180,000 425,000
3. wanAUgLWNEUdaD J04Md 110,000 90,000 - 60,000 - 180,000 440,000
4. uNg8UNNS dansuwng 100,000 80,000 = 75,000 90,000 180,000 525,000
5. NggWSsBe doKnNa 110,000 - - - - 110,000
6. WaUs=oNg Kosul5ov - - - - 30,000 - 30,000
Sou 650,000 305,000 - 135,000 120,000 900,000 2,110,000

ANCDULINUYDVASSUMSUSENAIUUGUSKTS

GuskisosldsuraauunuAlbudsulusUuavsuidau ulla neonuaisavidevdw uazAiaautnudu laslunsednc)
USKISASOCNIKUDASSUNSTUARUENSSUMSUSINGDE (JUSKISS1IEduNaNIR:dSUANMBUINUIUTUEGUSKISIGU laaluld
SuAnmdULNUASSUMSY taslldsuANICaUS:sUARINSSUASUSEN

usEnIEAMRUINUAITUCHIBUKIAGUSKISIUT 2564 - 2566 (ol

wudautaslula 12.47 19.59 24.16
ayaamsdue) (U Achukuy, Ads=aumsal) 2.34 2.09 1.74
sauAGdUINUAITUAIBU 14.81 21.68 25.90
Juduguskas (i) 5 7 8

KUNBIKQ " GeUgUSKISaNUUS:MAREUENSSUNMSKANNSWEa:anarannswe fi no. 17/2551 oo msfkuaundenuuds: MAAEIAUNMSoDALAIEUDUERAN
nSwg (aUuUs=uda) RUNEAU3T IaMS Kk3agichsochuruvs: dUUSKIsEsBusALUCpIINCFaMSaoL (hodhsochukuoiRsurAUCdsocuRLD
USKIssenannsielia: ?HHmamwusaunomms\)mlmu\)s ~AUUSHNStUANEUTRBHEDMSISUATUS: oumoomschauuTUHsalnamm
2JUSKISIUT 2566 F5UDU 8 MU Us=naudde uneslsod deinaaiiest une3uy dainaaiiesc
U0EIUUAST BENDAIAESA LNEWOAISAT AVANG taunedyy Iwsadad
wedonuct uuma La=LNgAEIU a1S=AAISANG
sngAamuct guida anvanonnchkuogdamschedyd dodualds 1 SudAu 2566

A0UUNUdU
qusksldsucads:lesdilazadadmsaucnus:beuunousEn EUIGEIAUWLIAVIU U UssAugunw Us=AugUaKe Iudu
uasldsusnauciUs=5cnikLvtazKUNARIGSULDUKINE

ANSAIKUQAICIDULNUUSKISS:AUED

usINY DMsUs=TUGaNSUAUaDIUUROUS: S UISIKUNAUSKNS La: usKIss:augolluls=31nnt lagnnu=nssuASUSEN
SoUAUAEUNSSUMSAsSKLasikuaraauinuilugwonsaunwamsus=uaamsUfUiaouuaoUs:sUITIKUINAUSKIS ta:
UsssuFKINAUSKIsIOUGUS=IDUGAgUSKSS: ouaoToawmsmwmﬂuamsmluu\numossna mscduoumuuleunen
[dSuupURINEUSNDUAUENINISEULAISUIADIA: ~Fonulagsou

140

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

N1S210UCUFUNDACUKUY
AEU=ASSUANSUSEN[dauldcunsdunaaciiikuo (Succession Planning) TudhukUvvILUSKISAdDYIaruGuEUNDa
01U Us:naulldoy UsssUKINAUSKTS  souUs:s1USKINAUSKYS  Usss UisKihAanaUnydia:mstou Usss Ui
AgUgLaMSaaNa Us:sUKINAGEvIUUSS ULs:swulo‘WHJwr‘iawaUﬁJﬁms Usssudkinnaneaiuayussao lag
Tarhruanruauuaduch uguskstus:augiamschadul iwatidblamanwcuunAnanwiaaWaunsn awsadug
FunaadikuvAd (A fKkuauudMtuMsWoULNaUssau=tuducihoe [3do
- ARASSUIRDMSWCULN TRTMSUDUKLNEYULAKUUSEU
alll
- AMSAQUAWOANSSU
- MSIAG (Coaching)
- MsEINDUSUAU strategic partnership management
mMscadutdagugncioo

usENUs=MeALQUMsdunaacnikuvtRiduRsUNsIUMEtU TMsAaEpnUARaNNSAIASUNMSWeULNMUIQUZUNDAIKLD
pAsUs=iuanssau=nv 3 dau fio aussauzkan aussauzus:churuvoiu tazaussauds=51gusKis

ASINSOUUS:3UYDVANIEASSUNISUSENUAzAfUNSSUNSEaEDs U 2566

usEn TdmKuatkmMsUsssuAnuENSsUMSUSUNLCa:ASY dovbnssunmsUs:aullitioan3nAvKGvUaOSUOUASSUMS
VKA Soo=AsulliupvAUs:uu soun tunsavualcia:ons: d:covdnssumssauls=suaglitioandn 2 u 3 yovdudUNSSUANS
AVKUQ IlKIAQANUTUSLETUNNSavUAARUNSSUMSUSINANAK 303 1NSSUMSOEAINUWENENUDENAUIKOaULAUNSITNS U
Us=3uRfUzNSSUNNSUSENIA=AfUNSSUMSEagsRauocsochikunag s tuuolonmakiaamumsaiooritinssums
Waunsansoudszuuld aghwlsfieny watkidulumuranfiAuquafiomsid assumso=ciovdnsoudszuulitoaninsoua:
75 UaomsUsL:qunm:nssLJmsu§t§nua:ﬂm:nssUmsqosjaar‘ilﬁozﬁumaaoﬂ lastud 2566 JseazdaansIiNSIVUSEUUDY
AssUAS aod

ASINSOuUs:8L / MsUS:BUNVYKUQ (ASY)

ASsUAS ASSUMS
ASSUANS ASSUANS ASSUATS dssKillla:  USKISADU

=5 z WaIsauNAN 1Jgouas
LB LRz a0 aouuNnu ussu¥naula

1. wandug ANNgna 11/11 - - - -
2. as.sudd wovAs 11/11 9/9 - - -
3. walnUgLWNEgUaIdD J0UND 11/11 9/9 - 6/6 -
4. UgBUANS JgnsUwWNE 10/11 8/9 = 5/6 6/6
5. NYgWSsBse aokna 11/11 - - - -
6. Ne3lsou FuinoalAesa 11/11 - 15/15 - 6/6
7. LYIAW] dainoaligsh 11/11 - 15/15 6/6 6/6
8. UuadUUNs) Benoalngsa 11/11 - 15/15 - 6/6
9. lNEWOHBWT AVFING - - 15/15 - 6/6
10. wegyu lwsadad - - 15/15 - 6/6
11. NI BandANgSA - - 15/15 - -
12. gUs:=Ong KasVISDY - - = - 3/3

141



s1gviunisiJagundavaisiionsavRaANNSWEUDVAMINSSUMISUA:USKIsUS:9U 2566

d1uduRunéia

51889/ (NUKUY

@u 31 s6.A. 65

d1uduRun
wWasuudav

wwugu/
aqav
tul 66

d1uduRunéiD
fu 27 5.A. 66

JuduRuNéiD
fu 27 5.A. 66

SuduKkud
uJé’aulLuJao
wwudu/
dudu dagu aqav
(Ru) (%) tud 66

ShuduRunéiia

s1989/ chuKuLY fu 31 5.A. 65

1. wandus Anngna -
UszsunssunIsusen / NssuAsads:

Aausaua=yasngolliussaidinio: :

2. as.idsuda wovAs -
ASSUANS / ASSUASAds: /
Us=s1uAnU=NSSIUANSASIdDU

Aausaua=yasngolliussaidinio: :

3. 1gBuANs Sansuwng -
ASSUMS / NSSUANSDAS: / NSSUANSAISIDADU

/ US:81UARIENSSUMSUSKISADWIEEIA:

uss¥NAUNa / UsssuneusnSsUNISassKLa:
WYSEUNANCIDULINU

Aausauazuasngoljussalanio: -

4. walAUNBUWNE Usdad Jouid -
ASSUANS / ASSUANSDAS: / ASSUANSAISIDEDU
/ AEUENSSIANSASSKLL@ZNDISAUNANMDULNU

Aausauazuasngoljussalanio: -

5. INYJWSTY JoKna -
ASSUAS

-

Aausauazuasngoljussatainid: -
6. ugdlsaUd Butnaalnasa 186,300,000
ASSUATS / ASSUANSUSKISADUIEaVIA:

uss¥nAula / ASSUATSUSKIS / Usssuidn

KUNNUSKAS

Aausauazuasngoljussalanio: -

7. nydAYT Suinaalngsa .

ASSUANS / ASSUMISUSKISADULEaVLA:
USSENAUIE / ASSUMSASSKIAzWDISEUNA)
Q1ULINU / ASSUANSUSKAS / US=sUdNKUNN

areviudjuaims

165,600,000

Aausauazuasngoljussalanio: -

142

31.31

27.83

100,000

100,000

100,000

100,000

186,300,000

165,600,000

62,100,000 10.44 - 62,100,000 8.87

8. UVaUUNs) dytnaalAgsa

ASSUMS / ASSUANSUSKISADLIEEDUE:USSEN
fitna / ASSUASUSKIS / UsssushKihnaneonu
auuauussiv / lauiumsusen

-

dausauazyasigolliussadano: - - 6,500 6,500 0.00

0.01
9. UN83BY BundQlAYSa - - - - -
ASSIUANSUSKIS/ SoOUS=SUIDNKUNAUSKIS

Aausaua:zuasngoljussalanid: - - - - -

0.01

300,000 300,000 0.04

10. LNYWVALBAT AVANG - -
ASSUANSUSKISADWLEsLazUss¥nAula /

ASSUANSUSKAS / SouUS=sIUIDNKUNAUSKIS
Aausaua:uasngoljussalanio: - - - - -
11. wegyu wsadaa - - - : -
ASSUANSUSKISADWLEsLasUss¥naula /

ASSUMISUSKIS / UsssaudnKUMNanaIunIsou

Aausaua:uasngoljussalanid: - - - - -

12. ngAfiu as=na3sAna - - 2,000 2,000 0.00

Jgragvanischaunyduazaykunyd

Aausaua:zuasngolijussalanio: - - - - -

26.61 KUTBIKE) USEN U3cud wanaa AasUalssu IAQUKIBU) Budndounaluaanarannswe adun 31 qanAu 2566

23.65

143



wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(wu 56-1 One Report)

AUASSUAISUSKIS
fU 31 SUDIAU 2566 USENY DARUASSUNSUSKISIA:GUSKISNTADUSIA:US:aumsailunIsSusKISoIU $1UdU 6 u
Us=nouddg

aau sudd KUY
1 unedlsou Futnaalesa Usz1UAAUENSSUNISUSKIS
2 UNEWOABAT AVFNG ASSUNISUSKIS
3 WedAuY datnoalneasa ASSUANSUSKIS
4 U0aNdUUNST dainaaligse ASSUMSUSKIS
5 ueayu lwsaiad ASSUANSUSKIS
6 ued38y Buinoalngsa ASSUATSUSKIS

lagBunvadaIgsMs s=3v I0UaUIUMSARUENSSUMSUSKIS

UDUIUA SIUND KU 1a:AWSUGABDUUDYIAMIASSUNISUSKIS

ARUENSSUMSUSKISTKUNA Wo1saunnaunsavdalaunuavls:susKInAUSKsiazthiauathkug ulsue uasiou
§5Av Soufivouds:ineuls=5 UuaousiEn AJUAU MAUQUA taGacmucanmsdduoiuuaousEntiidulUmuulaung Whkue
LQUASCILTUSSAD NAYNSNIVESAD ua:ouds:mmﬁ'ﬁwgoﬁ Gamuanmsdiduniuta=AUAKINUDVlASHANSAVNUUDY
IciasgsAD tassievucasIunvdagkIkéaaUassaftAaduLa:udNuiuMsUsuUsouATy WonsaunaulamsduduvuAtu
§snNSsUUNEiISSAYUDOUSEN Wonseuncamlsua:unanuuaousin msiauadnawuduaas:k3marsawuduuals=51d tiaud
TASVag0RVFANSAIKUAUAUNSIOUYIUYDVUSEN
Wucdu

s1882¢JUSKIS
U 3UR 31 UDIAL 2566 (JUSKISUDVUSEN S1udu 7 nu lagdsigasideadol

adu s1add AUKUY

Us=sUuIDNKINNUSKIS  lassSnunsUsS=sIUEIKUNA
angvIuYgLa=Msaana

1 ungdlsaud Batnaaliigasa

2 Ug338 BenAAgsA s90UsEWIFIKINAUSKIS

3 WEWOALBAT AVFNG soUUSEWKINAUSKIS tazshunmMsUs:s1UuSKINA
aNguIUUSMS

4 uedAYT datnaalngsa UsssusKihRaneoulaUcans

5 UVaNdUUNSY Benaalnasa Us=sUITKINAENEUALTUaUUSSAD

6 uwegyu lwsadad Us=sUISIKINAENE0UURYEIE:NSIOU

7 uwgAedu Os=nadsAnd Jgoagvamschaund ua=aukueyd

RUNBIKQ Wnaifonud duido aeanonchurkuvgdamschadnd Goduatda 1 suAu 2566

144

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

UNUINKUNAYDVUS:s T IKUNAUSKIS

Us:sUISKUNAUSKSORNA USKISMMSALIUD LA mAuQualkinsUAUAIUOACDVMUIOAaUS:aVA JoUoAuUDY
SN apasuUleung s:LT8U JoriKuQ FdY NAENSNVESAD WKUNBLasiaumMs dtduviu WKUIEN1vSBU vuUs: uneu
Ia:UARUSBUARLENSSUNSUSEN La:/K3aUaRUS:3UCEpKUUDIUSEN MEldnNsoUUDINAKUNEAIREITY 1azupUIASIUIA
ARUENSSUMSUSENAIKUQ

lauIuNISuUSYn
AUS:8UARIEASSUMSUSUNASIA 2/2565 SUR 7 AUAWUS 2565 [dDuaICHdvIUaTD UunsT danaaliesa utauiums
USUN WSDUMOAMKUQUBUIASILND KUNA ta:nusUdasauuaviauiumsusiniiaiioiuaunumsussndulUanuiiruatu
10151 89/15 1AUN01S189/16 UDVWSE swaﬁfgfgﬁHa“ﬂns“wa”ua mamHa“ﬂns“wa”(aUur“i 4) W.A. 2551 dodcatduoAutudui 31
doKIAU 2551 A28ADIWSUCOBDU ADIUSIJASIV Las ﬂ:ﬂuuaamaaosm sounv dovdauatkitulumnungrung dagus:zavr
JoUvAUUSEN UANEUNSSUNNS maaoouumnds BUGHDRU MVl KUNALA:AINUSUAOBDUUDIEUNUMNSUSEN Ddvd

1. JarhuasifusSnuenasiAgIAUN=TUNSSUMS S180UUs:SJuaousEN KibdaUaus:-3uUAUzNSSUNNSUSEN Las
S180IUMSUS=BUARUENSSUNISUSEN KUvdouads=sugitioRuta:sianiumsds=suditioku

2. fiushunsisoumMstauldidensigoulagnssuMsKEUSKIS

3. SadvdinsreonumsiasuldidaunonssunstiasgusSKISK3dUAAANDANUIAEDTaVHUS:sUARNSSUMSIa:Us=51U
ARUENSSUMISAISIDERUNSIUMELU 7 Surhms dudvucisunusdnldsusieoudu

4. SamsUs:BuAUENSSUNSUSEIN tta:msus:suciaaRUtKIulUmus=1T8U FoUvAU tanAKUERIREITDY

5. (RAUtNUAMSANTUOIUUDOUSEN tlazAfuNSSUAMSUSENRIDUUNUKIvEDUSACUKEUS ToU0AUUDOUSENWS:S1E
UryeJaARaNNSWEla:01anaRANNSWE WSS 8URAIAUSINUKIBU $1AQUA:NARUIESUAIREITD0

6. [0UAUGNawAQciDEDaSToYAUIASSHIASSUMS GUSKIS ta=CiiioRU

7. UszanuvuuazaacumsaiduoiucmuuGiuavnssumsiazioRu

8. qualkimsidalwedoyatiasieouaisautnAtud uASUGasaUCDKUDBOUAMAUQUaMUS:DaULadafMKUQUDY
KUJ80IUNI0NS

9. dauMS3UL) MUARRUENSSUMSAAUAaNANUUS:MARKUAK3DMUARARUENSSUMSUSINUBUKLNY

(Usagsheasiduauicuine nuAcuauUauaviauiumsusdnialuenansuuu 1)

uAanns
ou DUH 31 sUDNAW 2566 USENDWUNVIU (IUSDUCJUSH']S) 1as SOUSWUDU 450 AU cnuadu lasidsheas lDEJOCI\)U

JNYVIUUSKIS

agviuvIgLazMsaana 66 67 85 102
aNEVIUUSMS 19 31 33 29
aeviudjuaims 184 211 229 245
JgvIUIUUaYUSSAD 21 28 29 34
aNgVIUUEYBILAzNSIOU 25 18 21 33
Sou 320 360 404 450

145



ANCRULNUWUINVIU

wunvuldsuAcautnuidusuidau Tula BunovnuUS=AUFAL NDVNUAISDVIESVEW LLEazANMDULINUDU (BU 1OU

adaanmsoiuluchukuo

JuduAU

wudsuua:lulla (@u) 69.53 89.88 109.89 130.94
3Uc) * (au.) 33.72 42.94 46.27 53.88
SO 103.26 132.87 156.16 184.82

* 3U ¢ [duA ANchurkuo Andetde Alan Arsuissu Wudu

novnuaIsavIagVEW

USENS0IaTONDONUENSDVIGHOENENUWS=S1BUAIANDONUENSVIGE0EW W.A.2530 (SIUAvATMSUATUIRUIAL) tWD
(OuasaanstkuAwinoubasun 31 suxAu 2566 lagucodolikusEnkannswagsamsnavnuglad (Us:inflng) $iAa dug
USKISIaMsnaVNUENsavIEevdw Mealdde “noonudisavidevdw glod ualmas Wud” dovan:deuudd lagisnsimsong
Wudauludduuauandvsosa: 3 UovANIY 1S IMSTUBUAUNUUAIUUDVUNETIVSDEA: 3UDVATID z‘j;ocguémsua:
WUNOURYKUAUEVUSENSIUSLOU 289 AU [Glthsounaonuansoolaevdwd

U 2565
S=gsl(1SYUNISSY:
WHI[VhR

NUNDJU 1as8ASIvNAENSIU
ASWCUUNNSWENNSUAAA
(KaoandovAunagNsAIY
godiupvrns

UCUYaassvuUs:zuau
WoMMSWCULNUAAAIAS

daMuIUMSUSKISANS
dunaacihuruv (Succes-
sion Planning Manage-
ment)

ANUILLEASIVULGUWCUUN
unanssIguAAa (IDP)

AndoYaAINDINLEDY
NVMISISEUSNKAINKaNY

U 2566
StgzweuuNLaUVIU

uoAWIRUBDUUANS
Aduoucuucu

UDAUIRUBDUUOU
ds=ureutwaanduviuey
U

fRUQCHUKUYADN Suc-
cession Plan ua=uau
WeuuNAB:IL@=AY
aNsSaUDVGAUNDQ

FNRUQNAUCATIDEND LA
AduvuuLIU

darhuwuwouun Knowl-
edge Management

U 2567-2568
szg=aiuviunazanu

canmsaduoiu

Aduou NuNdU Us=ligu was
Aacucavu tasusuuncnu
ADJIKUN=aD

AduvIu NUNJU Us=lidu uas
Aacucavu tasusu
UAUADIUIKUNaU

Aduou NuNdU Us=ligu was
Aacucavu tasusuuncnu
ADJIKUN=aD

AduvIu NUNJU Us=lidu uas
Aacucavu tasusu

LACNUADWIKUN=aUIazUsuls

IDP tWulunguadu

U 2570
vghgcansatiuou

Aaacmucanmsaiduoiu

Aacmudamscilauou asu
La=ueNacsa

ds=iugldunaa

Aacmudamscilauou asu
La=ueNacsa

Anundoyalialwugoy
NVANSISEUSNKaNAKANEKUA

dowwandauusvouAdAntugiv 3 U Adiuw

- o -

ulgurgwicuuiyaaIns

USENAS=KUNFOAUEFRYUDOMSIWCULNNSWENNSUAAALRD
ADQSUAUMSTENEICTIUDVDVFNS INST:UAANNSABNSWENNSA
Aryua:iAuaoUsEN JofKualRTNSQUasSnuIUAaNASEIU
s:uUMSWeUUAneMwADAUSTuDEvEVCIDMSWCULN
2VANSIUUSVEU USINSvldTMsnunauUlELNg assvuuLLCGU
msvﬁcuqumamsﬁumfm IR WeuUNANENIWUAAINSTRD
danduasaRgvWalUNSTULAZDUDVANSCNUITKLNE
eNvdUsaNENW tRiDaUaUUIFINALILAZWUSADUDOUSEN
TagjouuRv:=UsUlMatKAUWINVIUNAAUTRIAUTOTUaB U
cuns: Uaumsléaus‘mJuﬁﬁumszmHamHawSUuUUﬁ
IKUN:=auAUWUNVIULCIazNGY (Re-skill & Up-skill) aﬂn\)usun
aoauuauuTkuﬂmuTowcuumulaomaaooaw wvalwunﬂu-
ua-gdamuanLsatumMsioUEELINGU dolasunruMWaInn
Quas laSUHS']\DCUUSSSUUE)\)H']S[SEJuéTuDOHHSIWDﬂDWUEJ\)EJU
WRatRDMsWcuLnaghobiuuILouciaoY USENSoDMsnuNIU
ua:swlmumumswcuumﬂamshqmHuo?Humsswo Human
Resource Development Road Map du U 2565 lagduudno

IR cioepaMINIGUNSENTULUIUNMSWCUUNUAAINSAD
DA KA 0AdDVAUNSIAULMUDVDVANSSIUARVUSUNNTD
IAsugAvLa:FoaunUdautdavl snmMsWeULNFnanIw
druunaa IUgmsrvuauwcuuaidunioaduiaulatu
GUKUYKUNA Career Path tasgodmsdanmsdariuaunms
Junoachukuv (Succession Plan) WUGAUCHUKULEFEY
fuusun WalkovAnWGAWaWNSAldSUNNSEenaa ua:
TROULUCHUKUDKAN (Key Positions) DA uciatdio lastdu
msweuunynansikomWEuginua:3sunAUWSDURD:
chsochuKuvUe

WWatkmsweuLnluKgaagweMElurouginoUSY USEN
ﬁwa‘oaai?uutumaumsawouwuvﬁmmmsaﬂausuuuu Web
based Training liax Knowledge Management UGS
Weuunagociaitiovuaounans twatkunansikadauisa
KA WS WUAngnwaUdvIa:dundauusEniduavdns
UKONISIS8USDINADEY

146

CRuAWINYIU WAL
FKSUGUSKISILa=WUNYIU (Unn) 399,492.47 445,129.53 1,550,376.53 1,352,069.52

3V

doyadArydue)

snedolasuuBUKLNERSUGauRUUTAENSY

« (JSudiauaugogaluaneniulnyguasAsou
ueayu \wsaiad

* gnouAUQUaNSIUEYE

Usssudnrnanaiudedgiasnsou

UN8AedU (1S:=a3sAna dyKueysd
* lAUIUMISUSYN

UI0aDUUNST dginoaAgsa l@UIUNISUSEN
+ Unavnuauwus

UNgASIYNS Udvans unavnNuUauwus

« KOKIDIUASIDaUMElU (FnEIWULGUIDAESLUU 3)
* RORUNVUAAUQUanDnNS (Compliance)

U0adUUNSY dginoatigsa l@UIUMISUSYN
AlpULNUUDVAILNVIUGDUUNEIa:USENlulnSD

1. ANCDULINUDINMSaDUUNE (Audit Fee)
USINY lazuSUNgneseARULINUGEDUURYEIRIAUSEN UUEyE G (o 1B Sumasiuduua $ia SNOIUEEUTNBRGNSID
Joulrydavna ?usaUUﬁ'chum Aadusuowsu 1,372,000 un lagllisouAtEnedu

2. F]']USfT]SDuUDﬂlHuE)()']ﬂO']uaDUU(ng (Non-Audit Fee)
USNY La:USUNgagsnaAapuInU ANUSASAURUDAIKIDIINVIUFDUTNEIRIAS TNV IUEDUURYE Lla:usSuntunEadonand
J7udu 583,988 Un

147




wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

unn 8

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

shgviucdanmisaniuviuaiAnaIuAIsAAU
QuUandNS

shgviucanIsatauvIuadIAey
aunlsAuAuQua

s1gvudansaNduviudIANAIuNSAIAUQUAn TS
asdc.lamsdﬁlJ'ﬁHL'fm:uaonm:nssun'\suEGnTusau'l'Jh:c.i'\um

ASASSK WU ua:ds:lﬁuuamsdﬁtiﬁthﬁuaonm:nssums

ANSASSKINSSUANSAAS: AR:NSSUNSASSKILa-vsaUnFAaauULnU KEugisaunidavdiudounnantnruauiGanandoo
AUNAINEUTTUDOATINVIUAEUNSSUANSANAURANNSWELA:0anaRaNNSWE tasus=mAvavnanarannsweitkous=inAlne ua=wu
giANUSAUENSARaNSAEBIKADlHANIUEhADUUsTesUuAusEN MnduthiauacioRus:suAfUNSSUMSUSUN tash
Us=sugdarutiawmsauntciodomud iy

Tudugavmsasskla=icivodonssuMs a=ns:rilagAeu: *ASSUMSASSKIUAzWOISAUNANCIDULNU IRDASSKIAZWSEN
ARUAVUGIUDOUARAGDIARUICT ADIUSAIIUANISA taUs: auNSUMSiVIUARDWIKLUI:EU tastiduacionau:nssUASUSUN
Ia=AUS=EUGHDRUINDWISANICOCOMUEAU

Yuaaunaomsassmcgusmss-ouqoma Us=51UARUENSSUMSUSKIS 1lasUs:s MU IKUNAUSKIS SURDASASSKIGUSKIS
5:AUG05o0MNUSBUNKINAUSKS 1 SUAU U S90USsTUSKINAUSKYS UsssauisKihAansvungia:msaana Usssiu
K AaN80UUEMS Us:s 1S IKINREEvUUAUIaMS Us:s1udKINRaevUatuayussio Usss U KihAangouleyd
ta:Mstou lagwmseuncnuAdenuuavdinvUuAcUNSSUASAUKANNSWEla:aanarannswe (n.a.c1) God:ns:rlasAcus
nSSUMSASSKILA-RSAUNANMRULINU IlESSKIla:WNSANANIELUGUDIUAAACEARIICT ADWSADWENUSA tasUs:aumsad
ASHOUARINUIKUNEED tasthiduacidnnu:nssuASUSENIAD U

ASASSKINSSUMS |

TUNSICAVASSUNS AUENSSUNNSASSKILA:WNSAUNANARUIINUGUS:NDUAEARUNSSUNSSAS: $1UdU 2 U 9N
SUIUNSSUANSASSKIMAZWISAUNFNADULNUAYKUQ 3 MU BKINASUGasaUlUNSIHOSAUNAQIEDAIEa:NAUNSDY UAAAND
ACUEUUGAIKUN:aUNUTDUDAUTDVUSEN La: EudiausdagRdntuaulaikuzay watkldnssumsioadwiaztnduKkain
RaNElOEWISANINATASVESIY UL LaDvAUS:NBUTDYARUNSSUMS 1agIUdUAEUDV:IAAU 1 (MupvsIUdUNSSUMS
AASUNS: lasldupANULEUCiDAfUNSSUNNSUSEN hiauaANULEUBBUINANSSUNNS dnduv:tlaussiedonssumsdonad
dio AUs:suapKubugidondonssumsmuRanineuriciall Mot AfUENSSUMSASSKlARNSAUNANLEUzMSUS:NDUSSAD Llas
umu?uaummooTomHuorufuauumuaonssums losdoodudinuudavmsuskisssaouasius=aumsaiumsroud
(FgdTDOAUADATS UDADING AEUNSSUMSASSKILA: “RsanFauinulditalematicioRubdsusoutumsiauatonssums
ADAUELUAIKUN:aUEY

ANSASSKIGUSKISS:aUAVaQ

UNSEICIDVASSKIGUSKISS:AUFOaa ARULASSUASUSEND:WDNSEUNIA:UDURUNEIRARULASSUMSASSK A WNSEUNAT
QBULNUWNSANKANINEUTIla:3EMSassKIUARARDANUEUUAIKUNaUIRDANSOOUKUDUSKISS:dUgDaa Laslaundounna
AU IKLU=ED wSaUIKaualRalRAnUENSSUMSUSENwsauNLcvdvcinll Taglumsasskldmonsrunnaunsavasskiunna
ADAUALUAASUAIU IKUN:aU BAdNUSAIUENUISA NA: tasUs:aumsaiftuls-Tgsuciomsdiduouuaousisn ua=tdntatu
ssAvupVUSENITUDENG tazauNSAUSKISUUTKUSSaInnUs:avA WhKueRnnu:NssUMSUSINAKUQTTG

149



ANSNSOUUSEULANISIILAINDULNUARUENSSUANSS1I8UAAA

watKldulUenuranmiAuquafvdmMsid Assumsd:cdooidnsouls:aullitnaninsasa: 75 uooMsUS3UARUENSSUANSUSEN

uazneusnssuMsyagasniiadunanat laslul 2566 Js1gaz3eansdnsIuUs:guupvNSsUAS Aot

ASsUNS
usun
1. wandug ANNYNA 11/11
2. as.isudd wovAs 11/11
3. waAUgLWNEUfYdD 206D 11/11
4. UNgBUNNS Sansuwne 10/11

5. 1Ngawsse aokna 11/11

6. UNg3lsau Buinpalfgse 11/11

7. WYIAW] Sanoalngsah 11/11

8. UNuadUuuNsY danaalasa 11/11
9. NeWOUBYT AVFANG ]
10. weguu lwsadad ;

11. 8338 GanoalAgsA -

12. ungUs=ong KosVIEov -

ASINsouUs:8L / MsUS:BURVYKUAQ (ASY)

ASSUNNS
QSJvcoU

9/9

9/9

8/9

ASSUAS
USKOS

15/15

15/15

15/15

15/15

15/15

15/15

ASsSUMS
assK ua:
WaIsaunAN
aduLnu

6/6

5/6

6/6

AssUMS
USK1SADY

1Jgouaz

ussu¥naula

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

3/3

lagtud 2566 USENY TNMsYeUanaUINUSIULKIARfUNSSUMSUSUNlasusnllusieyana musigasideadod

aau #o - ana
1 wawn3uy ANNgNa
2 as.isudd wovAs
3 wawnUgLWNgUeddD 204D
4 u8gBUANS Sansuwng
5 uggwsse doKna
6 weUds:3ng KosulSov

SouU

ANGaUs:gy
580,000
425,000
440,000
525,000
110,000
30,000

2,110,000

SnsIFCRULNUASSUMST 2566 (dSUaUEAMN AUS:sUaTRYADRUUS:SD 2566 1HdUf 28 AUNMWUS 2566

150

AasuunuAliiduddBuvavnssuMsUSEh

usAMAANGBUNUATUCBUTVAULEUSENY TUTMseraautnudunldiducdoutkunnssums las Wt 2566

msuUs:ujuquiovydvAnUENSSUAISUSEN

1wauJumsouamﬂuouaﬂomsno ARUENSSUMSUSENAKUQIRANUENSSUMSASSKILA: wmsmwmmauunu WISEUINUNDU
wasvaruuuds:iduwanisunuaviuds:=su ?HlUquouuua aaonaaonuHaﬂmsmﬂuouaﬂomsno Kodonmisus=ou (dua
1 TﬂsoaSNlla =AEUAUUANSSUANS 2. UNuIN KA Wa: ADUSUGQBDUUDVARUASSUMS 3.msuUs: 3UARUEASSUANS 4. MSM
RUNAUDVAEUEASSUMS 5. ANUFUWUSAUCHEIaNS 6. MSWCUUNOUDOUDVARUENSSUNSIA:MSWCUUNGUSKIS lagaiuisa

asUuamsus=iaulddot

uuuds:iduaanisujuaiviu Us=91U 2566

cJanmsuUs=liuAfU=NSSUAISUSEN
canmsUs:I0UAfU=NSSUANSSIEUAAA

cansUs:luAU=ASSUASAOSIDEDU

cJaMsUs=lUAfUENSSUNNSASSKILasWINSeUANOIDULNU

uamsds:lﬂumm:nssumsu*;msmwuléaouacussﬁnﬁma

amsus:lTuAfUENSSUASUSKIS

AsAAuqQuaus¥ngaguazusensou
TunSedRUSYN th33cud wanoa AosUIsEU SAa (UKBU)
(“USUN") avnuiUUSINEDE KEDUSINSIURDNAUS:a0AUNS
c‘htuussﬁoﬁ'US =NDUESAD [BUIAEIAUSSADRANUDOUSEN K5D
AomshdanueutndiRsoAu Hsanomsnauuauuﬂomsuao
USBN K3alUSSADSUNRDTESSADKANUDOUSEN doldulasnun
wadss Tauu?umuaonuuaousun usEndvldrkuaulaune
AISANAUQUAQUALLA=USKISIONMSADMSUDVUSENEDY as
USBNSIUNYNIVASLEN TN WSDUFKUAUASMSIUNNS
AaMUANISUSASLIUUDVUSBNEDEIA:USENSIUUSENEDY
Ila=USENSOU Gol
1. ARUENSSUNSUSIND: oK alauadounnatio
uciocdodunssunisiiaz/k3a¢JusKisluusingagattotiog
mudadumsiioKuluusnegoadonald 1Bulciv:idadnaa
NUNAKLIEAU K3onsadsulacuRnaKUIERInNSWELa:
nalakannswe Us:nAnau=znSsUANSAIAUaIaNU K5aUo
UoAUuavanarannsweiitous=inAlnezrkua wattuchunu
TuMsusKIsAoMsAKUAUIBNEAGALY LazAdUAUMSAITU
ssAvupvUSENngaslu o RITUlUmuUlaeAfhKua d1KSU
AsaocHunudtunssumstuusinssuldulUcudaanad
AMsavNUILUSENSOULUL)

151

95.26 alaf
96.88 alae
96.67 Qlar
94.17 aLar
95.29 alae
96.03 Qlar

2. AfU=ASSUMSUDVUSENR:AacuQualinssunsuas
JUSK1SUDVUSUNEDIA:/K3DUSINS uUATAMUKLNALA:
A2WSUAQBDUMUAAKUIY ToUVAU ta:ulgulguaousen
ua=v=dtuMSASSUASIUUSENEDE 1as/K3aUSFNSIUED
TdsUMSICOAvINNUEENITNSIUUS=3ULADDNIEEVAVAIUL
unsUs=guARUNSSUNSUDVUSENEDEA:/KSDUSENS LU
ASWONSUNINS:ATENS=dARYCioNSUS:NDUSSADUDOUSEN
goBllaz/KEoUSINSIUNNASY

3. ASSUSIa:/KEDGUSKISAUSINLCD A ONENI DS
QAEWIRUMSDDAEFVAVAUUUIUMSUSEUARUEASSUMSTUDY
USBNEpgla:/KEDUSINSILIUBDOAIAEIAUNSUSKISIaNS
MmUua:msdudussnvcmuunauaousingosiia: uSENSIY
{enuuciRnssumsta: = JUSASSIBAVNEIV:IRUAUAISIND
UslazjuaoaouaousunuahusunaaaHsausunsau (udduci
nsed) BuuciBavdonandv:ciooldsunnuiiusauonnius=3u
ARUENSSUNNS Llas/KEaRUS=8UGHDKUUDOUSENADUMSAIOU
ms ol

(1) nsedRUSENgipEONavITArS1IBMSAUUARARIAED
TeoALUDVUSENRSaUSENEDE K3osBMSAIREAUMSIA
UnkSaskuhelUdoaunsiweiuaousingas rod doodunsed
AlaFusuBINaUDVS IBMSAUSENEDITNSI8MS



W3guiisuanueu: Laz/KSauunauaousin (laathkanneurt

MSAUAUULNAUDVSIEMSMUARKUABTUUS:MAEDYMS
MsemMsiAelevAU KsoUs:AEooMs(GUKEDSIKUNE
UBonsweiau (uducinsed) ndoAutdlagaulan) udot)
TuineuricioolGSUMSIRMSAUNBUANINAUSBUARUENSSUAS
as/K3ogfivRUUDOUSEN

(2) MsuAludatoAULDVUSENgDElUBDVND LA
ASzNUDEDUEAINEICIDYIUMSIOU aztanmsaduou
ypVUSENgDs BosaudoucliusiAaeonmsuAludotoAu
UDVUSENEERdvCans:NUCDaNEUNNSDDAEEvAavAILU
UDOUSINIURUS=8UARENSSUMSUSINEDE Las/KEanUs:3U
(JfioRuuovusyngne KsomMsdnawuduaauoousingoe
Wudiu

(3) KIAINMSIEMISVDUanNsNUDENVTUsEARICID
Ju=MvmMsouLa: cJaMmsatuvIUUDVUSENEDE ASSUMS
Bousdnuciodotkdsocuruluusngosn:onEdaatu
[ovdvcialud nssunssiadona1dv:ciovldsuniuiu
BOUMINALUENSSUMSUDOUSENIAEDAUGDVGONEDIEeoU

(nAMslourdoda=ansus:lusd sounanafomisaa:

anslsensovnlciogRfoANUIFSKNBIAUSENEDY

(U) MSUEK3DIDUADANSUDVUSENEDENVKUAKEDUND

dHuRdAlHiiUAnASU

(A) mistorgonmssulouAvMSUDVUSEN3ULEUTDY

usSungioo

() Mstm uAly Hsalaﬂafyfmlﬂa:)ﬂumsfmm

ADANSUDVUSENEDENVRUAKEDUIEIURGIARY ANS

UDUKLNEIKUANASUINIONSESADUDOUSINEDE KED

AssoUAPMSURVUSINEseuUARadulasd3anUS:a0F

d:zudonlsuianuAu

() MSsi HsalemuanomsHsanswaauuaousun

gDUMKAKEDFUATNS:d e

(@) MslanAvMsUDVUSENEDEY

(1) MSABILOU MSIRABUIBU MstRawdE MsAUs:AU
mMsritanssugnU USEngp8lKiovsSUNSNANS
OUWUTU KEoMSIRAWEIBIKdDAUMSIOUlUdNUEUS
sulauAyAnadUtUSHuSUARDTBEArIA=TlEssADUNG
UDOUSENEgDY

(8) MsiwunulagNIsSPDAKUINLNUUDOUSUNEDEIA:
ANSYOASSKU SDUT%\)FT]ISEIOQUOOH:[U'EJU az/Ksonu
Brs=uduavusingoadoluilulUmudadiunstioRu
IGUUDVGHDRU KépMsdNduMssuladuv=ucats
JadumslgansoonidaavA:uUuURvNINASOLANTO
SauupvUsINTUAUS=3UCRoRUUDVUSINgDalLI U

noala ¢) agaviAun3NSosas 10 YDVIUDUIFBVUDD
USBNEDENORUQ

(V) steMsautanlutds1sMsssivUnGuavUSINEDE
wailushemsidcans:nucipusneioene oAty

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

AsaanulRonsufuaawulguisuazuuduaualuns

AAUQUanYMS
msUovAundwdaugonvuads:lasu
AUS=3UARUENSSUMSUSEN ASOA 10/2565 Ui 19
aaAu 2565 fKkuaulguigingaAunsdaoAuAUTALED
nocaus:lgstuukann1sisn Msaaautatac) tumsidnm

55NSSUK3D518NSlac) vavusin =dovibulUiwaus:lusu

303QUDVUSIN IE=(HDRUUDIUSIN IlazAISKANIEEVNSAS:
rMnownalkinaAUTaugoNvdaus:lesd laafKualkgn

JauiAendoorEodauldidenUSIENISANIISAUNCDVISON

usENNsUAVAUAUWUSKSoMsTauldiduvovaulusienms
dunad wazdovludaiusiuluniswanseun souiolgoun

(UMSBUASSNSSURSDS1IBMSULC) laaiTRaNASNEARAOT

1. ASSUMS GUSKNS ta=wlinou=ciov(msus=naunoms
dubanmwidenAu ua:t‘fJumsu&juﬁuﬁomsuaoué@n [(VephE
fuiaUs:lesuizucdragsu dvomibucalderieciousin
T lagnsorgadou KéaDURUEIU K3aGHDRUATS LD
daduty KéaguskistuAvmMsAIuNSILOTU KEaOaNUEU:
\GeaAUALUSEN Buldrauldsunmsuciodouasldsieoutkn
Uszudfaarunsiutaldsunduiiusauanius=gucdoru
1 uazawsauaavldndnalnfvrintkidgauuldsnmsdiau
misdonando=lducans:nuciaustin sourvR:bunasmsAttiu
Uiaus:lgsundnaauavusin ta:gdorulagsiu

2. ASSUMS QJUSKIS UaWUiinouwoa: DumSﬂaHuTunoms
FAudoupousen U\JLUumuJunuueJamfg KINANSASAaVAaD
d=rhlknssuMS QUSKNS uas wunmuTuawmsnns_mms K3D
as Dumsns fMAsARISIANURINA Kéabcans:nuciovLlu
KA tunsednnssuns QJUSKIS ua:wuﬂmuTorguuumﬂau
mSl'fJunssums QJUSKOS lazwanou K&anDUAUSENDTAIU
rhssnotu HsalLJumsTomToamousm ASSUAIS wusms
LAWUINOUCDOSIBOILTRUSENNSIURUA cUIEASAAaUS
ASSUANSUSENATKUQ

3. ASSUMS QUSKIS La:WUNVIUNAAUAISYUALESIENS
ssnwsanomsnds noududuaiucd KEoAUASOUAS) KED
fNaWLDY Kéagoeluauns: Ao wAatkiAaAUTAUgVGA
Us:lestinossAvAuusyn (d @u

- MSsoUavnuKsaicaus: Tsuunuciﬁwﬁd&naussnonu
USENKSDNAMUDVUSEN

- msdhsochukuolae) KéaudicinmsiOuRUunuuaohAn
ﬁUs:ﬂaussﬁoﬁuu§t§n KSDgNFANUDVUSYEN

- msmmsmaumHsams?HusrnSﬂuusuanausun
goslasnisy Hsammsmuwau

4. ASSUAS GJUSKIS La=winouoluianorcaUsleBUl

uiauvK3agBU lasaFedayasutllunudUuDOUSEN KU
wuou s1eld UaRUS=3U MSAAAEIUNIVESAD CJAVIUDIN
AsnaaavAuAF Msus=yasiAiiaUs:lestizuau (3o:
MRuSENIdsSuAIUIEIRIERSD(LUAOL SouGvdtioodua
cuuleunemsi@doyanmeluuaousdnlasinsonsa

152

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

TudAchuun usunldnsivanunsedfionofatiinaAINLTA
ugonmvcals-lesulagidoasdold

KavNUsENY Tditcodoginsiodaumeliu (asivaaumetu
[ds)v@a0UESNSSUUDOUSENNTAURMIAS IAMSTABLRIAQ
s1eduovusin yarus=uied 1,100.75 dUun GoAsounay
sNeMsUEUDVUSINY Nl wusnludsemstandaiunedon
AUAEUENSSUNISEIUSKIS LazwinNoIuuavusen

nstddayanstutiiouadvriuaus:Tosu
usunfKuauleugIa:3sMSQUANIK ASSUMS GUSKIS
uaswinoulumstindoyametuuaoustn dogoluidalcecio
as1seusulUlE watanorUs:lesuiduau sourvmsdoune
Rannswel TagRus=3uAnUENSSUMSUSEN ASOR 10/2565 (K
SUf 19 QanAu 2565 aulaulaunensisdoyametu Us1e
a=38a dol
1, USUNOLRADSIANSSUMSIA=QUSKNS LRIAUKLAA
Govvariuazdus1evIuNsiiokaNNSWEUDVAU Fausd K5
TRogAudIEAUAUANTNSEN yasAgoliussalan1d: soUdD
AuARannssUNSIA=USKTS AausardagRogauduand
ASEN Uas umsnaoTuussaummJ =UDVNSSUASIAGUSKISAD
nannlugdoiuAuSosa: 30 oS UIUANEIDAIFHONVKUQ
wovlAyAnaduAa1d cadItinuIuAfUEASSUNISAIAUKAN
NSWEla=0aN1aKAANSWENUUIAST 59 ta:unfKualnyay

A
¢
a

UIAST 275 UKOWS=S1sURedaRanNSwellazanarannswel

W.FT. 2535(53unumsurﬁmwumu) (“w.S.U. Kannswellazaana
KANNSWERM") SOUMY MSSIB0UMSIAUKEDSIKUNEKANNSWET
YDVUSYN MMULNAIST 246 LasunfKualnyg MmMuuIas) 298
UKOW.S.U. KANNSWELLR:Oa1aRANNSWEM

2. USENAKUALKASSUMSUAQUSKISUDVUSEINIaua:
UNdvs18vIUNSHDASDVRANNSWEUDVOU UDVAAUSA K5
GhogAuddEAUAUaNTNSEN YOSASOILUSSaTAN1I: SIUED
(AUARANNSSUMSIA-CUSKIS Aausakdagfogauduaninsen
Ila=UQSAEDILUSSaTANNI:UDVNSSUMNSIA(JUSKISAVNAND
OugdioRuAuSasa: 30 UpVSIUIUANEIDAIFHONORUOUDY
GAUANACOAENIMNUIIUUS 1B UMSHDASDOKAANSWERAKUQ
NE0LaUIUMNSUDOUSENADULNEDE TNV IUAEUENSSUANSANAU
Kannsweila-nanakannsiwennase laelkdarhuasthaometu
30 SutuuciuAldsumsuciodoidsoduruIbUNSSUNNS
llaz/KEDUSKISIa:NAASUADMSIUasUIIUaY KEDS1BvIUMS
Wasuwlavmsionsavkannswagmumsiuasundavnsio
AsDVKANNSWENMKUQ Metu 3 SurhasuuucisuAtnsdo
e Tou K3asulouKANNSWELU tazrKuAlKiauIuMSUSEN
asushgonunisdionsavrannsgita:nmsiasunlavnsdo
KannsweitioRus=suAfUNSSUMSUSENIADSUNS VT UUSE
nn 6 WGou

3. USUNAKUAlRASSUMSIA=GIUSKIS SoUADGANSOCHUKLD
St ouusms?uawmuumaHsamsmunuJus Augvansdhe
dulukgaifsui uasguauGOUAIRITDY dosoudounnan
OAFUTLTIUINS KSDASDUASDVTDIAMIEIUCU W.S.U. Kan

153

nswelllaznanaxannswei Aldsunsiudoyametuituans:
&Ary doduacomsidsuulaosimKsayaruaokannswe
o= C]E)\)SA)UF]']SUOU’]EJlauE)UE)HSE)laLIE)U'IEJHSE)UﬂUZ)UTHUF]FIa
Sudoune EUDEIHEDIAUSINERANNSWEUDOUSEN T3 N0
(15VKEDNVSOULUBIVIDAADURDECIEIWSOUNNSIOUREDLCIE)
WWSToYAIAEIAUTIUMSIBULE:ENU=UDOUSENDUAZIUSEN
d:ldilaweadoyacivansiseusuudd caoas:asanasams(d
Jagama?uﬁ'ﬂoUleUoluauﬂ'awswsmau (“Embargo Period")
BORUNEAD Szzdan 1 Whou AdulladuivIuUS=NIALANS
dluvumMoMsBugpousEn selasunata:us=5nt lasusdn
=UISVLHNSSUNNSIAUSKISOAMSoungKaNNSEUvUSEN
aghvoluanedanuaisnusidunaiogioloe 1 iWdoundumsida
leTpyaCiDaNSISEUBU 1A:ADSSDDENVUDE 24 BolUY MEKED
WaledayalkiAansiseusua sounvrulutiidacedoya
Aluans=aAryduciounnadu

4. USBNAKUAKWOLRNSSUMS QUSKIS tla=winou
UDVUSUN Ua:usUngos HosoufounnangnIudugIuIg
KSDASDUASDVTDLANEIUCNY W.S.U. KAANSWELA=01aNaKAN
nswei (ddayameluuaoustin ta=usyngoe ﬁL_J'H§aDjDUCJaﬂ
s:nudamsuﬁ'aulanoswnwuaoHa“ﬂns“wa’uaou%nz‘joﬂoﬂk?
Wawwecivansiseus Boauldaiogin m?z?wflamszfa U9 1dud

#o lausug HsazsnwufHumﬂaauaa Ung 1@udo KéalaUD

e dokannsweiaousnlus FononsoKEaMvdau taslu
Jmsnsrindonan=riuiaUs:lusticioaupeordagsu Ksath
Jatfvasoguliusanidalaiatigauns:rindonand lasauld
Sudaus:lgsutauunursafionu

5. USENAIKUQCKASSUMS GUSKNS LLazWinvUuDousEn
Ia:USUNgnY KEoPANNSSUMS (USKIS La:wLinou DKUNA
usShuIADWAULA:/KSDTDaMElUUDVUSINIA:USENEDE
OaoaUdDYanIUAUTDVARUDVUSENIA:USENEDe Rauld
SUNSWINMSUAUAKLNA taFutithAcudULa:/KEaToya
MElUYDOUSENIA:USENEDE ClaDadUTDYANIIUAUUDVAAN
yovUSENUa:USENgoe TUlBUs Teslnusindu uatkunna
MeudnnsIu wistmsialwedoyadonadd:lumikinawa
(FERIUAUSEN USENEDY KSDAAN AU

6. USUNAKUQIKNSSUANS (JUSKIS LasWINuIUUDY
usEnua:usEneasv:lUdalwedayameluuaousinuausin
g8 A== (UtEEIKUKNATUUSEN la=/KSDUSUNEDE KSDUN
doyanelu H§aa15aulnﬂﬁﬂaws:e‘hFTfy,B"oTcTs“ugf KSoSUNSU
us=Kk3IUATAUIULSEN tas/KSpusEnene Gogoluldida
wecivansiseus [uasoruslasulunmoisau kSaalanu
yanameusAWaUsTesLuavaUIKEDUARaSU [ lasno
asorSonvdou laalrdosv:ldsucals:lasunpuinukso
W

7. USENAIKUQLKASSUNS (JUSKIS Laswlinoiu Udv
usUNa=USENgos TKINAUAUAMUIUINOMSIETayane
lUUDVW.S.U. KannsSwelazaanarannswe soudonaineurt
SURIAEITDY

8. USEnFKRUAUNaINUMVILEEKSUGUSKSI@-QUAUG



oAiReadon Kndmschiduthdayameluluigkaus:TesdEou
audoisucoucimscancipuburodD a0 WAVILUBEIAST)
laglUldsuAdo K3alKoononuiu domsavlnuo=wolsaun
ARANTDYMSAS:FLA:ANUSBLSOTDVANUEAUU ©)

nsciachunosanassudu

USENSaUlUMSENTUSSADCNUKANUSSINAUNARG G
ﬂawuéaﬁma’aom 1Jsota usssw uazdulUomuranmsifu
qQuanemsAd Gosudasauciodonuua: unuaauTolannnnau
Toau\)tuumsa\Jlasumfusssu aswdnddnuazAindeungncioo
Tumsdgummu USBNQIS:KUNG3N MspassUsudunsns:i
Alugndpoua:luilusssutumsddussAvaUDavCATUKE
ciBUSEN tasFoA GoluialRUUIUSENTRAWNSUATTD:
JovAulazaalomane=iianmsnosalia:AassUsudu usEnSo
fruaulgungciadhumsrinosaua:AassUSU WatKunans
vpvUSUNUa=gRIAYITovBIdURanUAUATUMSUDAUMSHA
nesaUazARSSUBU lagnssums QUSKIS tiazwlinoiunnAu
dov dadaunuauatailutusnvlunsuguiaviu lagAus:=su
ACUENSSUNSUSEIN ASOA 10/2565 (Ho3UR 19 QaAl 2565
Tdouuaulaunemsciadhumsrinosaia:nassUsu laganuisn
asuldaod

ulaug
usENlUgPUSUMSADSSUBUNASULLUNYNIASOILAZNY
dou uasmKualkunansuavusEnUAUamuUleuneciachu
msrinosaua:assUGUDENVDSITO Aol
1. yrannsuDVUSEN dovluddunsksadnlUbaiusou
fumsAassUBUNASULILL FoNVasLa:N 108U
2. UnannsUaVUSENdoURUAGBANUS:IaSS0lUEDY
ALREIAUMSSU MStRuDVUEY NSWelaU KéaUs:TgsUdula ms

(RKSSUDVUIYIa:MSIdeVSUSDVAdSITUlUWDIOOUS=EOA

nvssAoimUu lagbyarntkunzay uaslidvcans:nucdans
dagutaeodusdAey

3. SatkDs=uuMsAUAUMETULA:MSUSEIOUANUIEEAD
Uszansmwlia=iK=auaevaiiaus walooumsassUsu
nundUta=Us=1guANUIEsYINMSEITUUADWABIKIAGMS
nassUSUDEVDETasK Y (1) Ao

4. SatRonalnmMssigoUuMVMsOUATUSOLaLa:nCioD
melciNasgIuMsURERldSUNsEauSUlUS:AUaINa

5. JAS:UIUNSUSKISNSWeNNSUAAA NafoudvAd U
JoduciauasmsciadhunsnassUsu

6. Y0¥DVNVMSIDaNSIRUAANSAINSAUSOIUNUE TD
[@ualiu: wasdoSoviEauIRedAUMSASSUSU lagbunasms
AuAsDVUIVIUNUS

7. AUdUUlKEDaA30AUNARUNEAIREITDVAUMSCID
chumassUsulunnUs:INARUSYNAUADMS

8. msns=ritac) Achtlurk3aluibullenuulsuneadud (U
IINMVASVKSENVFDU d:(ASUMSIWONSEUNMVITENUSELTEU
AUSENAKRUAKEDDINUNIOAAKLAEY

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

unaNSYDVUSEN dovritAudbua:uguamuulaue
dachumsrihinosauasnassusuunnduauTaYMSUAUGNU
Knnwumsns=ftanhinedaciaulsuned RuSOGUOAUTRK
K&DKUDEVU/UAAARSUGABDU

usuwAUa:uudIMOUHUG
1. USBNAMKRUQLK ASSUMS QUSKIS LaswnviunnAu

dovuauarihAmuulaunsmMsciadhunsnosatansSUBEU
TaglunlUiRendovAuMsnsaARSSUSUTLITAENIVOSOKED
modau ta:lUivaslaskawnaeidowumsns:rAtens
nesaRRsEUBUAIRYITRVAULSEN tla:couUfUGinenos:1Tas=30
ciosUiuuuavMSARSSUSU ol

- MStRK3oSUAUUU : KulRKSasuauuunnsUuuu (L3os
cTJemula\)H§auaUHma?RuL5uns srihunuau

- ASTRHEDSUURIURY | msmaaosusao la=caus:Tosusu
o). MSIRKSDSULDVUIY fﬂSlaEJ\)SUSE)\) azcaus: Jesudu <
91NaNFN AAN KéouARanDauARITVEU tRUAUAMUADD
0SSENUSSEUUDIUSEN

- MsUSMANRBMSAAA MsansTseuUs e taouatUauU:
usUNAKUAlKMSUSAtDMSAAA Msansseulslest Las
wualuayu aod

1) dovilulUagnoldsota gndovmungruie (Udaciora
sssU lazlUiAacalderiaciodousou

2) tRUgUamUdUDUBUUASIBMSINDNNSUSINA AUSEN
{amRual3

2. usUnoUURR=awasvdadtn ATy NAUAGTR

UAWUAYIUIUMSUAUGOUMUAAKUIY ANSETEU AIEADIL
Hdngas tasSnuNIUUSSSUDVANSASALU MsAassUsU
(OudvReausululd ivmsns=rssnssuAuMASTIA:MAEABU
3.ASSUMS QUSKIS LlazwiinoiunnAu (Uwoaslagkso
Wng Wawulumsns:iAhiemsaassUsuRIRedTo0
AUUSEN D:CioolSogUioAUUNBIKEDUANANSUGABDUTRNS U
uastkAdUSIUTDlUASASIDEDUTDIRDSVCIVE
4. Wlgungciadnumsrinosaiia:nassUsUTTRAsaUAQU
TUdvnszusunsusSKIsvILLAAA dvlcimMsAalEanuAaIns
mstdauchukuy Mstlnausy tamsuszidudalfucouuay
winou TagfRrualRgULAUUngsINAS=AUSDaNSrA T
AuWUNOUtRBlKaUNsaURUAMUUlEUngaeobUs=ansMW
5. JalRUs-UUMsAUAUMElUATUS:3N5MWa-Us:ansca
UmsmsJoaauua~nJooamsfzjmuwaleHm zal WWaUooAUDtR
WUAYUNRSOKEDTEIUIAEITDVAUNSNREA ADSSUBUCNYY
6. mHuos_uumsmsaoaaumsfunnsaumaucnumsmu
Ia=MSURYBACUS=ENENW IRDTRULLINSSNSSUNOASIBUD
naaWlulUdandugndoo Wsola uasausaasivaauld
7. RIUASSUANS (JUSKIS tazwunou Aszrinstae) Su
umsidunsgon K3pspUSUGONSWEAU Kéowaus:lesusula
FKSuUBYKSDCBUAGDIULNMVYVIIRUAUG K3pa:5ums
UpUarihAUNoADEaU K3aonortKusUnIGuUs:TasUdusaU
555U

154

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

8. AMKUOKANASIKKSDANSSUUDVUITY G0UDY K5DMS
UuivAowicadaliiiadoandaluwnGnssUNMSNISaKEoMS
Kauuu KndumssuvavudryAdsitulUagnvauikaauaa uas
dovlyldubuaak3aifiguinbuaa ua=ciouns=KUNIINSNS:
rhlae) dovagnmetdnnulusolauazauisaasivaauld

9. KUAS:TEUMSIOEIAFIO MSITNTIYDU KEDNNS
rharyeunia) lasiciazducaudooikanguls:nousenvdaou
a:z0MSANKUASIUNDBUIADENVIKUIAULAZSONU

10./UNSSUMS QUSKS tazwnvU (RKEDIauano:

tRnsweaurganals-losusulauiunnanisuan 1Wagololk

uaRaluns:riKgoa:iSunsns:rintafAdaciangrueK3alay
JuaucipdhuKULKINATDYAU

11.3alKOnalnMMss1eoUanU=zNMSIBUATUSOLala:
nciov

12.30tK0Msdaansulaungiazuudnivnscacums

nR5Aa:ASSUBUIUSONSSUMS (USKIS tlazwlinviunn
St ouuaousunTHsunswuua lmfoamonaounlwauﬂuui]um
lagiciugaonocioe U AMSaUSUWLINDIU S:UUASTDANS
meluvrns Wuciu

13 fMKUQKDONMVASISIINEEIRIIAUMSNDEOADSEUSU

tunsedRwuKaMsaURUNavFusUdDlKINaNSNY5AIa:NNS
JszwaO0BauuDuNSSUNTS USKIS LazwUnNvIuUavusEn
laggiudoun:uaaiuisadosigasidaauakangiucitoe (Ugo

D

MSUIOW:UE (Wh|stleblowmg)

usun loacugaonv Sulsel SWd K3 DAKUIE

14 5arMnalnMSAUASDOISIIL=UENSNISOARSEUS
uRREITDALUEEN lasmskuadoyauavusolun:uatiidu
AWAUNSEdRTaYauavguSvUN:IagTalce GROKINAQUA
Sudiasaudoyadonandv=tiovgndldumsavlnenIvie

15.AKUQUNaYINUASSUMS USKIS LEzWLINVIUAD
ns=rMsNEsOARSSUSUREDATUaUUNMSASNAIREITD0AU
msnasaARssUSU laga=dnidunsavlnsn1v3temuaunds
uAnsed U Ancisulduanadnuadanys aoAY WAVIU L1an
10 wazdiaundenunnruig Wudu

16./RUATRTNMSASI9EDU 11as180 MU AUTUTDY
aNE0UMSUDAUURYE UDVCNSrNNSND50 DUNSIAVED AfU:
SSUMSADIELVLA:USSUNALNE ACUENSSUNNSAISIVEDU Llas
AEUENASSUMISUSEN

17.ARuQlRAeus nssumsusmsmwmaaoua ussun
Auna Us:ioulananoziiamsnosadu soudvnans:nulag
ASDUAQUANISNISAILUUCIIVE 1EU NISYAISI8VIUNIVAS
wufio Msritigryidenswgau MsAassUBU MSAGUSKIS
awnsachiussuumunuMelu (management override of
internal controls) MstUaeuUavdayalus e und AN
[duksatdiudonsweiaulasliugnciov Wudu

S:k30U 2564 -2566 USUN(UTT2SDVEEUGUANSASETN

NYS0OASSUBU

AUS:8UARUENSSUNSUSUN ASOR 10/2565 luaaun 19 qanAU 2565 [doyuauleuensudoun:uansns=MAILGaLa:
SN0 lwafHUHnanoma?uua~mauanusun Awuiumsns:ridanchtiungKue nAs: W0eu JoUOAUUSEN K5D9SSENUSSEU
?umsmluussmuaousun laz/K3oWUINVIUAQNNAULNGD UUY gRavTNBNIVILE U aaduBUIdou gRWRYIU tRoananvIU
HsaqmaandgumoaaJsmsauTuzsaunmaaluaonuamwmsmomu sudoounmnmsAauldEaviEau (Kdoya K3o:(KdaYa
BakdatudunpumMsiuasuaauadu K3soUsIUTaIRvvEtRIIACSUTDSavIEsU SsoUlUdonmsWavgavdnidund mstuweu
mstRaar K3oMstkAWSOUDRaY) ciorar3oRUDEUUDYST winvuaIsagavisau [demnudovnmodocialud

1.@acdaUs:suAfIENSSUNSASIVAULALOSD

- Bulsciuoousin https://namwiwat.com/

Click Icon: SzUULDOIUNUENSASMAQUANISNISA
- nvdla : auditcommittee@namwiwat.com
- mvolUsuede : Bgu  US=sIUAfUNSSUASMISIVEDU

USEN th33cud Wwanoa ApsUIsEU S1AQ (UKBU)
999/3-5 KijAi 9 AUUUS:BDAA-AESI
alunaooutvlanna o.wssaynsidel
v.aunsusims 10290

2. Aaciadiuaviunsusyn
- nvdwa

companysecretary@namwiwat.com

- molUsuede : (38U l@vIuMISUSEN
USEN th33cud Wwanoa AasUaIsEU S1AQ (UKIBU)
999/3-5 Kijii 9 AUUUS:BDAA-AESI
a.lunaovuolanna o.ws=aynstode
v.aunsdsims 10290

155



dKrSUMSISILN=IECUGDONOA 1 ta: 2 Tulauiums
uSEN:UUCSOUSIUTDYA TDSVISEU KEDASITVIUN:UE A
tniauanndosoviGaucivus:s1UAINSSUNNSMSIDEDU 1ag
Us:sUARIENSSUNSASIDEDUD:RNSAUNANTUASCUTU
0DU A58 UIEDVACIIEIARYCIDAUNSSUNNSOSIDEDU
uax/K3oneusnssuAsUSENcia(U

FIRSUWLINOIU USENWSDUAR:SUWLAUAALRU Jolaud
wus K$odosovisau lasusynldons:udumMsiunsdanMsAu
[BooRWINVIUSDVEEU IRDWINSAUNIWTeludovnod
2:10unsns:ridarsall tazagflunusudas:aulku tWan
v:fhRuaunavlnudksumsns=rdadu ¢ [dognolbusssu
wazgnciov lasusdnldialomatkwtinoiu awisadondu
Aalku Joldudliu= K52UpSo0l58U lagcungoosuwoA U
Aau dovzidalagdanschanswennsyana idduas 1 ASH

laachanswennsyAnauaousINv:in1ssousoy haud
AWAQIRU Jalausuius Hsauasa\)lsaunwmsnnuaaawumwu
dAey Hsamaoumsmluumsfo | cious: SUKINAUSKS
mluumsmuuumau A 180UEDVADLIEENAR U TuEp0
Ans:nuciodolduvnWaNUAIKEDTIUZN1OASIOUTDOUSIN
JaugoAuulaunglumMsIdussAYUDVUSENKSDIAEITDVAU

QJUSKIS ((JUSKISCNUTEUUDVAEUEASSUASANAURANNSWE

wazaanarannse) 10ucdiu TagtkiguaiEavcioneuznssuns
(1S29&ddU llaz/KSoAU=ASSUAMSUSENCcialU

TunsednciEovigaudaniv-luidaledo dovs:usiasBaadol
AD95VUKEDKANTIUAGARUINEYWDRLAVIKITUITIKA
dundsidoidmsas:rAlumschtiungrg Asadau do
UOAUUSEN K300ssenUssaUluMsAiussAdUDOUSENIAQTU

Mol Mssovisauv:iiailiunduauzoga tasgsaolseu
awnsasoavisaulduinnakivgooniv wazlusidudovida
lECNAUSaVISEU DEVISAGRINGSDVIEEUTALEOUIDVD:
rtRUsEnausaudvuanIsAIaUNISKEDS 183 SEQUNULEL
tuavigovigautknsuld

s:k3W0U 2564 - U 2566 (Uwudasovizautae)

wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

nsquatdovmsisdoya

US4 (AW AMAUMSQuansddoyametu tRidulu
MuKanMsfAuQuafoMsAa lasdauulukansssuinuia
AWBadnggosalUMSANTUSSAD LastwatHitdIaonutu
KanNSweusINY [dsuansauinARtdadinldognairniAeua:iu
oo us¥N4 JuldmRuas=iaumsiAUMSIEdoyametu uax
S:108UMSBoUIEKANNSWEUDVNSSUMS GUSKISUA-WLINIU
TRapandDVAUNAKUNEIREIAUKANNSWE tazIiuANUTUS Ol
TumsUs:=naussiv asUans:aAnylddaod

1.ASSUMS (JUSKS LazwlINVIUUDVUSENY AlGSUNSU
Joya dovliigdoyanmumsisuuavusny K3adoyanelun
Jans=dAryciomsivasunlavsimuavkannswengonldida
lECioansISCUBURSDMaKaNNSWELHOUS:INATNE WWomsdo
UgRANNSWEUDVUSYNY Suthindouads:lgslivaocdioolas
¢Bu laelkKanduoRrsovaMsEoungKannSweUaoUSINY U
¥ov 1 1Gou ApuMsUalevuMISIOUCIDASISAUBU LLaDENY
o 2 Jurinms meravdoyaldicauwscivansiseusuudd lag

[(duoAusoutiooNAFUENSSUANSUSINUASQUSKISS:AUFOIR

ISocivlauuMSUSEN IRIAUMSTaUNgRULDVUSENDENILDE
1 3udivKrhndurinnsdaune

2.UsUNY DRIDAWagasaunARedAUMSAaUOUA
FFrYUDOUSINY TRans1seuBUSUNSUTaERUALAzDENONIED
Tagchudauasssmsinanakannse™ ta:ulsuneidalcedoya

UDVUSENY MKUQ taztudosue) uavdhaunavnuauwus

uaUs=sduwus watKutitoddayadnoans(didndotnaonu
nAnduaghvnundvflazinngy
3. USun4 InAs:1dguMssAyIAIUUanaNYNINAU SzUU

ADUWIIDSIATDYaaNSAUINFADENVITUNIA WD ToAUlLt

doyadnansidAegalawe mod usend Ta$Aamstdn
fodoyametudogoluilauacivansiseusu LAIWSVGDKINA
QiAEdToY (duA IKhACheUryEuazMstou KIAChadn
avNUALWUS wa:chafAuquanvms
Kindmsns:riAchelus=daudiuadonaaiodu usEn
a:didunsMv3LIBRawSeUNavinueuauAdsuAnsed (din
MsAnCipudIa1™ AnLdisugRUIVID QA WNVLIU &N
Flasluversaes KSodtGuAGOUANKLUIE

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

S1YVIUAUNSSUNISASIVADU

AEUNSSUNISOSIVFDUUDY usEN th33cud Wanoa AasUDISEU 1A (UKIBU) (“USENY’) Usznaudnenssumsadas:goldu
gNsoAnURCTSILOU 3 Mu Bodus:aumsaidiudngmstou dunsiwnelia:dunnKUg 3o0AfUAUUAIKUNEURD=a NS
UfuarihAtuAsaaUNuANULNGDERU00UMSIOUMIUTDMKUQUDOEINIUARUENSSUNSAAUKSNNSWElIA:0aNRANNSWE
(“n.a.01") uazcanarannsweikods:inAlng (“aan’) [dua as.Usuad wavAs [0uls:sunssuMSasIvEU Nedusins 3gns
WWNE La=wa.o.uw.Ueyda 204D IunssumMsasivaau éothﬁUﬁHLT']ﬁm']UUE)UlUC]llla:FD'1U§UC_JOUE)UﬁTCﬁUUDUHU']EJO']ﬂF]ﬂ,l:
ASSUNNSUSINY cnRs:yBTunnUnsAnUENSSUMSASIDEaU ta:ulsueguaousiny GoldDmsnuniuliaaandovnuamunsad
Jouu uasaulalasneuznssumsusend uls=5inal tasaaandooAudofKuQuoY A.A.0. ta: can. a81vAsuU laeo
WIULKUSBNY TMsUAUaMUKaNMSAAUQUARoMSAG GAMSanuNUSIBIUNIVASIOU SIBANSALRITEVAU MSUSKISAIIU
ERN) s:uumsmJuqumafulla:msmsaoaaumafuﬁﬁUs:a‘mémw soudivMsUAUAMUNNRUIESITEUTDUVAUCIIVE ta=Aacy
tRnscdussnabulaghocialtion twalkuseny ussalthkueArhKruaua:ddussAvldogvgvdu

Ut 2566 U AfUzNSSUMSASIDERUTNSUSBUSIUAVAU 9 ASO lagUs:susIUAUChEUSKIS

gasavaaumeiu tas(aaulieyd tuns=ilRgddavlagaslats:arrrymsuguarinntusautodod
1. ANSADUNIUSIBOIUNIANSIOU AfUASSUNSASIVdaUldGaaumuoumsiusielasuna tazounsouls=5tuaous
gnY ua:zus¥ngoy UoTooommummsgwumsswmumomswuua\ﬂna (TFRS) logldaounuds:iGuniluans: dAeysounu
GaouUrydua:chesams lagldsurngioomnganulnyd tazchesanmsuaousing sullufwald31MsIaroumMSIBUSIU Mo
mMsdaleruIBkausznauluouMsUUmudafikuauauAAKUIELAmUIOSTIUANSSIEDIUNIVASIOU J[ATKADIUIRUBDU
vUMSISUALNaACFUTREIdEoUNU ta:asIvaauIEd GouiTusteouanuiiusevlubdouly taspncoomuuasgiums
S180IUNIVASIOU

2. MsasumusemMsAealavAlKrEasIBNMSioROANUTaSoNVaaUslusU ﬂfu:ﬂssumsmsaoaauTgTaaun*nuswams
ssnssufaRdAUTaugvNMVGaUs:TgsURIiIes1BMsIAgdlooAumUUS:ANA aan. ta:us:MA n.a.q. odanisaauniu
shemsAedlevAuRUSENY TmsdidumsAugingadoowusn usend [ddiaumsmudaulunmsAmid Gawibusssy au
IKnaucata:luratiinamseeincaus:losd soumvimsitalwedoyaasaundldagivgndiovenunanfrkualasdadons
Upuamuulsunemsiduquandmsadilullauds:ma aan. ua: n.a.o.

3. Msaounus: TUUMISADUALMEIU ACUEASSUMSASIVEDUIKALEAYAUMSURUAMUNARUNeS:TEU JoUuvAuLa:
dofikuacioe) dousdny SatRTS:UUMSASIPEDU damu Us:duca tass1eoucansUfUamUngKUNEIE:daKuacioeg
2gocivlliov mUﬂsaUlluDm\)LJQUmmumSﬂDUﬂUﬂ'lEquUE)o The Committee of Sponsoring Organizationsof the Treadway
Commission (COSO) domsdduoiuvavuseny WulUognvbus:zansmwua:zus=ansaa Js: uumsmunuma?uno uanAd
gasiasumeluldtinouiiusn Tiwuls:iGudegrikdadounwsaoniluans:aAty

4, mswmsmwumomomaauumuua AN@aUUrYBAKSUU 2566 ARUNSSUAISOSIDEDUIUDIRARINSSUNISUSEN

WoNsaUNaUDURRUIEaINAUS: uuuaaHuumomo aouUEyBIINUSEN

Foulirgd Gla.o sumasiuduuua $1Aa (DIA) ot

uvgdua NOOENINESaU (JaouUeudsuauaunaiaun:ldau 2982 K5d

ue3lsoU d09sSsuUUNagaauUnIGSUDUNIN 1aun:l0eu 5128 K5

UNBUAIEE IKdD0UANDVAaRUTYBSUDUANA laun:ideu 2707 K&

uv3asau lsouunsunsgiaauleydsuauada laun=ldeu 3104

tRi0ugaoulnyduaousinuUs:=51 2566 lagAruznssuMsasIvaauldtiAUIEUCiDAfNSSUNSUSEINY tWRTRWSUUh
lauacioRus=guanryioRuUs-UwMsanauylaLcdvanulrydlazaularaaulrydUs=51U 2566

Tagasy AruznssumMsasvaaulduguamMUKIRpENVIAUSUAaBEUMUAIdS-UBTUNAUNSUDVARINSSUMSASIDEDU
logtdnoug AWEWISH ADIUSEUASIY ADIUSDUADU wasdnnududas:=agnomeaows aapadulRnuRuLadolauauus
choe) tiaUs:Tesuciagasuldiduagoiifeuiu steoiudoyanomsoutavusiny axugndoo @adald aaandaomu
mmsgwumsumunsusaonﬂu usuynY umsUgummunaaoﬂaaomunf_]Hma JogNWUCINE) nlﬂEJDUDOﬂUﬂ']SO']lUUSSﬂOlUu
UowsnaUs:aoruaousing msasivasumelunbls:ansua soufods:uumsfAuquanvASAGTINNSUSKISIaNSA I
[380UAS-UUMSAUAUMETURLNEOWD IKU=aUAUMSAETUSSAD

157



wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566
(luu 56-1 One Report)

S1EVIUUDVANUSASSUNISUSKISADULIFUVILAzUSSYNAUIA

ARUENSSUNNSUSEN th3dcud Wwanoa AasUaissu S1Aa (UKIBU) (“USENY") asKUNGOANUEAIUDOMSUSKISAU
\FeonoUs:ansmw ua~?HFmu:—nﬂfg?umsmluunomsuuwugwuaaomsmnunomsno JossenusseUluMSALTUSSAdAD
A WlUsota tiaLGulapevgodiu saunoaswon:nUlﬁauuua_qumlzsanaTHnucgnargu maoadugiiaduldideannngdu Tosneus
ASsUMSUSUN [duanAauASUSKISTOMSANUIEEOUa:ASAAUADMSAGLIUMSITUYIUTDVARUEASSUANSUSKISAULEED
Ia=ussInALIa $udu 6 MudulduA uedusins Sansuwng (nssumsdas:) 1UuUs=sUAUENSSUNSUSKISAWIEaNA:
uss¥nAuIa ta=dunedlsod dainaaiiesa Ng3fAuT datnaatigse

U0EDUUNS BENDAIAESA WEWOFIBAY AVFNG ta:tnaayu Twsadad (NssuMs) dSLKUDASSUMSUSKISADWIEED

Mol ARUENSSIIANSY ToLJQumHmnaanolmuFmUmmsnfumsusmwmsmsusmsmwmaaomuﬂﬂumsmnuouaLJS ansmw
AsdLduvILTDVChETans BTRUINS:UUNSUSKISAWIEeYAUEINY ddunisllululagbus:ansnw tazauisa
aluayuciscanmsdiduoUuUYUSENY NanaouadasUDAANYMSANTUSSAYAVIUS E:aULa:s:a:a1dlagchumMsdaus:sy
AEU: nssumsu§msmwu1§iaoua ussﬁnﬁuwaLv“\'lav‘\mSfmnéunsao?uds:lﬁuéhﬁfgchoq tusaut 2566 AchuubuSuousIU
OSU 6 ASY awmsaasUToaaoonou

msdgumHu'mo'\un'lsusmsn:nmauo aonou

1. wmsanmHuouTauwamsusmsmmeaaossnssuuaousun?msaunaumwmaaonawnm 27N mwmaaomunaans
(Strategy Risk), mwmaaomumsdgumms (Operation Risk), AUEEYNIAIUANSIDU (Financial Rlsk) AUEEVNVAU
AARIIE NNS:LT8U UdUVAU (Compliance Risk) uas sANUFsoRAaTUTKU (Emerging risk) 91 AWIEEAUANWAGDY AU
(Fooonlsas:una AUEevninAluladansauna Budu

2. WISAUNUANUNDULUONTUA: msaoua?umsusmsn:nULa&J\)THuUS FNEMW UAKUaUAUSNBEUEIA:ULNAANULEED
lcias NUYDVESNSSUAUSINAITUMS fKUQIWANUAIIEEY taznasmstunmsdiidumsnsedAbidulumuwaiuaduEe
AfKUQ (CORRECTIVE MEASURES)

3. tdoAaiunadatausuusciaUs:iGunnuidasiudacioe wals:naumsdadutolasvnsaonu wéaurvaacula:
Js=ziguaanmsaiauoiu lvT'lafk?LTufojwmsdmﬂussﬁauaoué&nwo zijus: e‘mémwms?ﬁmmsmsmumUHéaUSSlmmwméao
(Mitigation Plan) nuJusUsssuua nsaumwUlaaonaausumeaLJs Slygligogaludiey souoUs=IUANUIEEVADIDO:AQ
Uumﬂmamﬂfun?Hu Hsan:nmaaonmomouumHSUSSﬂssuno sSadodutkusIUAIMKUAUUINMOMSTaoAUANUEEORD
o_mouunuasnssu

2. msUjuciviudiuuss¥nauvia

1. fhkuaua=nunuUTBLEfAUQUaARANSAG taulaunedue) Aneditio SHURVTRMKUAGIUDSUSSSULA-DSSENUSSAU
55AUDVUSINCNUKANMSNAUADASAG

2. fAuqualkFUEnu GamuANUAMIKN tasus:TudamsUfUaMUKINMSAIAUADMSAG sounvaluayuLastien
UgnuiAenAumMsIinsunmsUs:I0UNSAAUADANSAG

S18VUYDVAUASSUATISASSKILLAZWDISEUNACDULINU

AEUNSSUMSUSEN (h33cud wanoa AaSUDISEU A0 (UKIBU) (“USENY?) TOTJuﬁuciomtonm:ﬂssumsassmua:v‘vmsnnm
apuunudu lagrkualkReu=NSSUMSASSKLE:ISENFAMULNUUS=NRUMIENSSUASUSENaE VDY 3 AU BodnssumsiAu
AvkUvunssuMsdas: Joauu AfUENSSUANSASSKILlaWNSUNAMULNUUSNDUGIEASSUMSUSENSIUOU 3 AU laad une
BUANS 3ansuwng (nSsuMSaas:) UUUS=5IUNSSUMSASSKIAWNSEUNANCIDULINU Wa.D.UW.UeddD J0UD (NSSUNISSas:)
ua=uNe3AVY SenoalAesa (nssums) JUNSSUANSASSKILA=WINSEUNANMIDULINU (UT 2566 ARUASSUMSASSKILAINDISEUN

AcpULNU DMsUssgunodu 6 Aso lagans:anAruMsUAUaKINNUaARUNSSUMSASSKILawaseunAciulnu asdlddod

1. WoseunmMsuUs:dudansUfUcvIuls=50 2566 uooUs:sIUSIKINAUSKIS thiatniauactionauznSsSUANSUSEN
WoseUNRUIA

2. WONSAUNNAUNSDVLAEUDMSAKUOAIRULINUASSUASUSENY tUT 2566 lagwasaunonuals:naumsiia:uuna
55ANUDVUSINY SIUAVUSINIUDNEKNSSUIGEDAUUS:NDUAUAINUSUAQBEDUUDIARUNSSUMSUSENY tWalhiauacionau:nssy
ASUSINY WonseuLEusau AoulaualkAUs:suaryanRUuUS=9U 2566 WoseUNDUE

3. WOSANESSKIUARARDAUEAUUARD:ITNGNSIANIKUYASSUNNSUSENY tnuAssUMSAWUNIACHIKUDMUIS: tiath
[@uaCipAfUNSSUMSUSINY WaseUNLEUBaUADUIEUSIKRUS:suaNrYCEoRUUS=51U 2566 Wnsaunuchodidunssunsiinu
NSSUMSADENMNUIIS:

4. WNseuNauddonssuMSIiiariKINANSsSUASBagaslasmonsaUNMUDVAUS:NDUUDVARUNSSUMSHEaEDIED0ARUAUUE
AUS ANUELNEYRIKUN=AUCMSUAUGKINAUARUNSSUNNSEAEDE ahIaUCiDAfUzNSSUMSUSINY Wonsaunlicihoco

5. WOSAUNESSKIUAAARARUAUUAIKU:EURDETNANSOChIKLIvASSUMSUSENY tNuASSUMSAaTPaNSKIvMaliaLh
[auaCipAfUNSSUMSUSINY WonsaunticiododunssuMsINUASsUANSAanDan

ARUENSSUMSIWONSAUNANCRULINULE:aSSKIGUAUAKINALEEAIUSAIUEIUISA ADUSIASEIY SDUABU tatRAUIRU

aghvasolUasoun muKanMsiAuQuandMsAa WaUs:lesugvaadiagiioRu tasgoduldidennche

158

Us¥N t33cud wamoa Aasuaissu I1Aa (UKIBU)

AdnssuaUs:luslciodoAuLazFOUIQ3DU

usund TdtKA WA ArIasdvIasUAdNSSUIRDUSlesUtibFonuLasdotnadauagvcaltion Tastul 2566 USENH (dddiu
soutuAvnssuciv ¢ laadsieazdaadol

Thsoms “udansnulanonue:Uasaido” usenldsoutionu Green Road las UK1INENausIsANBelki WWaciospalAsuMs
“vguanyey” lasusan(asousduue: Aadausueu 30,000 AlansuKrEoN3T 30 AU DAlsOWENUNANIUSEINA (huns:udUMS
thuazdadaenanugaugos:uu Hybrid Steam Sterilization AinNvusENIdYsua:weuLN InAlUlad Infectious Waste Treatment
ACUs:=ansnwua: (uboscivdoidadou Tdundove=Uanaionaiunsadiadoenivdinw (Biological Indicator) MULNaSTIU
nvmsuwng lagueaatdo 30,000 Alansi aunsarhdgudonld 1,200 Adu uasns=aodulld 12 ns:010 usAMNT USENED
[duaunumsAnutRIAlSVISEUUNBIY OKIOE WU ua_Tsmsaulwpzﬁm SokIaGeotky Gobulsviduunithsoulasonsug:=ian
uryAdITUARNSSUAALENUE:Wanaanaevciaitiooulagnana dollulsvissunidnsaulasvMsvg:iianuegndauAdNSSUAQ
ugnugzwanadinaghocioitiovunlasgnana

nam-
CS'IE ydonsaulan

L T T —

lasvns “uaonsnulanonugzUasaltn”

159



wuuaavsiemMsdoyaus=s5l / srevuds=S5d 2566 usaN th3deud wamoa AasUaISEU S1AQ (UKTBU)
(luu 56-1 One Report)

vunlsiou

IS4 o %4

a d a d & o W
VIHN H1IINY (HANDA ﬂf’)i‘lj’élﬁ‘lfu A1NA (HHIBH)

F1BNUVDIFAB U YTUAZ IV I

Y] v
a\ v A ¥}

ﬁ’]?‘i%{]ﬁj AaHAAIUN 31 THNAN N.A. 2566

Q

161




v

SBNUVRI AU YIS U U A

d

au a d Q'J o_ v
e FoevuudEm 1h3Tani nifinea nesdeistu Sita umww)

ANMTU

LY @

a a a a 0o Aa 4 a o @ o @
%I'IWL%HUI&%}@TJ%?{@‘]JQUfﬂiN‘LJ‘ZJ"HJLLQ%Q‘]Jﬂ?iNumW1$ﬂi}ﬂ15 VoIUITHN 11 uAnea nesletssu 31na

o ) 4 a

a o 0 1 a o a aw J o 7
WMIFU)UAZUTENG08 (“NGUUTEN”) 1azvounMIzUTEN 113I01 waAnea AosUats yuuyiwy) (“UsEN”)
F91U52N0UMBILUAAIFIULMTRUTIVUAZIVLAAITIUEMTRIURWIZAINT 9 TUN 31 TUNAY WA, 2566

° < 3 ° < 3 a = ' YAy
QUﬂWUliélﬂﬂnul‘]JﬂL’dii]i’JllLlﬂZ\ﬂJﬂ1Ul‘i"lJ1ﬂnulﬂﬂlﬁiﬂmw1$ﬂ%ﬂ1i muﬁmmsgﬂaﬂuuﬂmmmm;vmavqiu

samazaunaasmslasuulasdiuvesdnodummiznaNs 1Az UNTEUARUAATINLAZIUNTZIAIIUAR

o

Y
mznams amsull auqmu@ﬂaﬂu uazwmﬂm@;ﬂi3ﬂamnmmummmxmwwfmms 53%5@1’?%18&14&{]

[l 1
o A o o A

ayuToemstiydndinguaznineme s oaou o

< 1 a a a g a a
‘fl}ﬁ/\l!,%}'llﬁﬂu"]'] \1‘]JﬂT§Nu§'nJlLﬁ$\1°Uﬂ'liNuLﬂW1$ﬂ%ﬂ1§ﬂ71ﬂﬁ)uﬁllﬁﬂﬂﬁ1u$fﬂiNlﬁﬂullﬁ$§1u$ﬂ15lﬂulﬂw1$

o o Jd a @ @

a A o a 4 < o o Aa o (] A 0o Aa 4

AIMIVOIUTEN U Ialuanea assdelstu 310a (UHIYU) UAZUTENYDY LASUDURNIZ VTHN UIIIAY
a 4 o o w o { o o a

wanea AosUatssu 9104 (UVITU) U Jun 31 TUIAY WA, 2566 LAZHANTITAVUUINIUTINLASHANIT

Y
AUUUNURWIZAINT UALNISUTRUTATIVLALNILUTRUTARWIZNING ??mmﬂﬁuqmmﬁmﬂu Tag

v

E]ﬂ@]@\W]11!‘?]?]’35Eluﬁﬁ%ﬁ'?ﬁ}ﬂzj@]'lllll'lﬁiﬁ?‘uﬂﬁﬁﬂ\ﬂuﬂNﬂﬁﬁu

J
mmm“lumsuammmnﬁu

Y (a2 va o

dmdn Idianuesnaeumumiasgiumsaeutin® anvusudsveuvesimdr Idnan13lulrssaniu
v A 9 =N a 9 Yy 9 Y A I a a o
SuAareuveddeuiyFaomsasrvaeusumsiulusisauvesind dhilianuiudaszanusen

a = v A 4 < a A o
ﬁ]uﬂizh’flﬁi}iimﬂiimﬂlﬂﬂNi)ﬂigﬂ’ﬂ‘]J’J"lJ’W‘lfW‘]Jiyslf 'i’JllidN 3JWI'§;§1ML§€I\1FI’HJJL1JM’OE‘T'§$ Amvualag

9 Y A

a = v A 9 a = v A J A A
ANNITITWUYY (‘]J'i;'iil’m%‘i'iﬂ?Uiiﬂ!ﬂJ@Q@ﬂigﬂﬁ)U’J%W%W i‘lluslf) Gluﬁ’JLl‘I/]l,ﬂEJ’J‘UENﬂ‘]Jﬂﬁﬂii]i]’dﬁ]ﬂ\iﬂﬂﬁNu

9 Y Y (awua v a v A ] a o
llagm']WH]'IVI,@‘]_IJ‘]‘]J@@']?J?Y]'HJ?UWﬂ%@u@’]u%iiﬂ’]lﬁim@u 9 @l’lllﬂigj\l:]aﬂiiﬂWUjjmmﬂQﬁﬂﬁgﬂ@UQWT%W

@ o 9

9 Y A o aA Y Yo ~ A 9 o
YUY VIWLRUYDITH ﬂﬁ"ll!ﬂ”liﬁﬂ‘]J‘UﬂJ‘Iﬁ/lslHWLil”lvlﬂiULWENW’OLLﬁ%L‘HMWﬁNLWﬂi%LﬂMLﬂﬂl“ﬂiuﬂﬁuﬁﬂﬂ
<

bg

ANV UVDIV I

162

sesdfalunnsIvae

'
==K o

A o A A 1 v A Aaa A 9 a =~ 9 Y
!,5E]Qﬁ']ﬂmiuﬂ?iﬁi')ﬂﬁ@ﬂﬂ@ﬁ@ﬁ@?ﬂ‘] NUUYT flluﬂq@GniJﬂﬁfJWumﬁlﬂ\iEdﬂigﬂﬁ]ﬂﬁ"lf’l“]fwmﬂﬂm'IWLﬂ'IGI,uﬂ'ﬁ
] 2
ATPADLNUMIRUIWLAZIUMIRwamzAImIdmiuategiu S 1S earariininsanlu
a a a a <
Uﬁ’]JVI‘UfNﬂTﬁGlﬁ')ﬂﬁf]ﬂ\‘]ﬂﬂ"lﬂ\?ﬂﬁ'nJLLﬁzﬂ‘Uﬂ']iNulﬂW']gﬂﬂﬂ'liIﬂEli’JlIU,aZGl,uﬂ"lil!ﬁ@\?ﬂ')']ﬁlﬁusllﬂﬂeﬁj']w&%']

y 9

v A 9 Y n vy < 1 o o A 1 dy
TNM"IHWL%"Ill‘JJUlﬂLLﬁﬂQﬂ’ﬂﬂJ!,‘ViLlLLEJﬂ@]N“VHﬂﬁTWiULSENma1u
4' o w k4 A A 1 é’
!ii’)\iﬁ1ﬂﬁlﬂuﬂﬁﬂi'3%ﬁﬂﬂ WﬁﬂN?ﬁﬂ]iﬂi?%ﬁﬂUNﬂQﬂ?ﬂﬂu

PSUAAIYIAVBIAUAINVHED (FUMIRUTINIAZIVMIRURINZHINS)

A v Aaa 9 =)

A 1 a 1 < o A
aAnan lunmneamalszneusumstude 10 nquussnlidudnunaedusiuiund]
A

Y]

ARG LR
9 1 ax A 1 Qd' 1 Yo 9 1 1 ; 1 a 9 1 a o

ﬂ')ﬂlluaﬂW]13J’J‘ﬁ§'1?111/]“”??‘3’t’]yﬁﬂif:fﬂ‘ﬁﬂ?ﬂﬂ’ﬂﬂylﬂiﬂllﬂ?LLﬁHﬁﬂWiﬂ%$ﬁ1ﬂ31 AUAAUMABUDININUITEN
= ° Y a 9 = Y Y ' = Yo a Y 1
Iranvatedszan mimmmmunumiwammumﬁmﬁii@unuamaazmammzmmzﬁﬂﬂﬂuﬁumlm

dya Y A a =R A k) t:idy A ' ' '
azl5zHn UENMNUFUANHNAABITINDITUM VWY TLANNTONUNDV Y HAMIATNIININUDIIGINIIYAA

aa ' Yo ' 9 A N Y =R ' A
ﬁﬂﬁﬂﬂ]ﬂ31%$llﬂiﬂ mﬂlliuﬁm1335111&1"1@@113J1/|mﬂmiml13 GINE‘NWﬁﬁ@ﬂ]i!!ﬁﬂﬂyjﬂﬂ?iuﬁ?ﬂﬁlﬂuWﬁﬂyjﬁﬂ]

Q

9 ]
a v Y A o v 1

y 1 I [ 1 ('; 1 1 a [ 1 I 4
gninaiainglasuuduayaailaszd1nit veanguuisn auin GesdinaniuiuGesdidyaons
ATVADUUDIV I
9 9 Yo A 4 A @ 1 a Y A
i lasuanu¥ei Merdumsudasyanvesdumnumrae 1ag

* sediunaznageuszuumInauquelu
ax o Y a ) A = 9 Id v A 1 A o
* asndeuIsmamundunuiudnundetianugndeuilu lmuuTeemstiyFvesnguusen
o a 1A < '
* asnaeudoyaliznoumimuINAUNUAUAINTMINUTIVIINNBENATUEINYNADA
e asndouismitudiudunumsnaalinuduminaa ldedsgndeununzay
1 ] Y T
* asvdouyamnmanz lasuaugnsn lidinnammu mnlildlimsasauienisaayasiduad

Y
1an
m33u3nglannmsne @umsRusiumezsumsRiuamzioms)
9 I o A Ax o o < <3 ' A v A 9 a 9
519 lannmsnedusutuiliasedrgylusud lsnenudaada ngquusin Ieldninmsviedum
I o A A ~ ] 9 a o @ o Y] =
Fuswaumnarazmsneliton lvlsenouivanratewu msvienionusmssulseiunazihyeinu

Y A A v Y ) Ly 9= qu 3 A ' o Y v
ﬂ'ﬁNWﬁ]13m1l!,ﬂﬂﬂ15$LW@ﬂ’]55U§51ﬂllﬂ ﬂ')fll?‘i({]u VINLA ﬁ]ﬂ‘ﬁmmﬁuhLﬂuWLﬁ‘Hmaﬂﬁiugiw"lﬂmﬂmi

PBVBINGULT HNIADANDINUNIATFIUATTIVNUNMTRY

163



o sziiutaznaaeuszuumsaiuguaely
o g 4 { o o '
e asnaeumsiuiielainiullamteulvnszyuazasandesivulouromssuisielduengu
UTEN
A a 42 1A 1 alay v A
*  asnasuendslsznousiemsueimaruluszniniiazsIndauseuszoznanind

FZ] v
*  geuMuluaANUNNGULTEN 00NMEHAIIUTUIOUTLEZIN YT

a

=

a I'd =3 @ 9 d' a Qd‘ a 49!
* ’Jl,ﬂi1$ﬁllﬁﬂ‘m‘ﬂﬂUUﬂJﬂfiiﬂiﬂlW@ﬁi’Jﬂﬁﬂﬂﬂ’ﬂMNﬂ‘ﬂﬂﬁ‘ﬂ’t’]1%Lﬂﬂ"uu"’uﬂﬂSWEJﬂTielﬂEJﬁﬂ@ﬂiﬂ‘U

b3

szoznaniy®

v A
Yoyaau

Y a < Yo A v 9 A Y A 9 9 = ' o ' A o
wamﬂumuwmamamm@au ‘lJ’t’)inﬁ’EJuﬂi%ﬂi’)‘Uﬂ’J8511’t’]y‘a“lﬁi’Jll’t’]thﬁ”lil\iTHﬂizﬁ]Tﬂ‘U’t’NﬂQlﬁJiHﬂ

U

' v
(s Tsawdesumsiusauuazaumsitummzaanmsuazseauvesgaeutydned lusieauin) S
Yy Yo o ot v o A ) o A
mandmdeg I8suseaulsgsilmendsiunlusenuvesdaeutindil
I~ 9 Y a a a ] =2 9 d' 9 k) " 9Yq ¥
ANUIALYIT NS IADIUMIRUT Az IUMIRumnziams liaseuaquisdeyadunazdms 1u 18197
ANUFDIUADTDYADY

ﬂ’ﬂiJ%"]JﬁWIf’EHJ"UfN"‘lgl}WWL%WﬁL?]fJ’JLﬁENﬁlllﬂﬁﬂi’Jﬁ]ﬁ'ﬁ)ﬂ\iﬂﬂﬁﬁui’JiJLL’d%Q‘]JﬂﬁL?‘L!LﬂWW%ﬁﬁ]ﬂﬁ‘ﬁﬂ M0

9 o a

A vy A A o Y Aa A o YA Yo
Lmz‘]ﬂﬁ]'ﬁm'l'ﬂﬂlﬂyja@uilﬂ'J'lllsllﬂllEl\WliJﬁ']i%ﬁ"lﬂﬂJﬂ’]J\T]Jﬂ']iN‘Lﬁ’ii@ﬂUﬂ'J'lllg‘i/lulﬂiﬂﬁnﬂﬂ']iﬁi'ﬁlﬁﬂﬂEUEN

VY a3 @

9 Y A vy A a ) A o a o & o A '
VINLD ﬁiﬂﬂi1ﬂﬂ§;]’ﬂﬂ]@i&a@ullﬂWiLlﬁﬂQGU?JHa‘ﬂﬂ]ﬂ&3]E’JGUi’JL‘VIi]ﬂiﬂﬂulﬂuﬁ?i%ﬁ?ﬂﬂgﬁi@qm
A g R R o A ' A o 9 Y Y1 a ] Ao 1 ¥ & a o
!JJ'E]slﬂ‘WLinhlﬂ’Eﬂlﬁ"IEJ\ﬂu1]53’1]1‘1]"’1]’8)Qﬂ@ifﬂi‘]&l‘ﬂ ‘H"If‘l"lJ"I‘WH]"IET?iJVlﬂ’J"IiJf‘ﬂilm’ﬂQmﬂgﬂﬂﬂlﬂ@lﬂﬂlﬂlﬂﬂﬂiﬂ@u
S o v ¥ Yy A A o 1w oyga g A o o A q ya o A A
Lﬂuﬁ'?i%ﬁ'?ﬂfg GIJTWH]W]ﬂﬂﬁﬂﬁ]ili@\iﬂﬂﬂﬁ?’)ﬂ‘ﬂQNWNTWiuﬂ]iﬂWﬂU@LL@ﬂiTU Lwaclwumimn,uummf’f‘lmw

Mz anae

mnfuiaveuvesfuimsuazinthilunsiiuguadesewmsiusamazaumsuamzdons
JuswistivihisuRaseulumssaiuazmsiuauesumsiiu 3uazaUmM eIz fmsmari lag
pReemiinasauas PIuM s eIty nagSuAareuisifumsaruqumoluiiguins
finsanhsuduieldaunsadariaunsfusmazamsiunmziimsiivnannnsusasdoyaiiva

"9 a a o d 9 o [ a a A Y a
aedarmssduiluamszdinn litlnzimannmanssaniederanaa
TumsdahaumsQusmazaumstuamzioms qusmssvaaseulumsiszilivanuamsoveangu
a o 0o a 1 4 a 4 { A [ o Aa 1 4 9 4
viEnlumsduiivauderiies WaweisoanneidumaduiinanudeiiouaNuMZay 1azns 4num
i v H
mityFdmsumsduivauaeiowdusaduimsinnuaslaiez@nussnnsengaduiuaunse lu

unsadutivauaeiiione lld

Y 9 { o w Y { 1 1% o a 1 Aa o
Aurnnlumsmnugualininlumsaeadesquanszuiums TumsiaInsenuN1InNsIuUYeINguUIEn

164

ANNFURATOUVRITD U HADNIINTIVADLILNITRUTINUAZIUMIFIUANIZAINS

Y Y

J 4 o I ' a a
mMsasaeuveItimilinglszasdie1d ldnnuFeiues uauraduNaI1TUNMIAUTIUAZILNTRY

9 A

a o 1 3 a o I o w ] [ a
LﬂWW&’ﬂ’ﬂﬂ'ﬁTﬂﬂifJN ‘]_I5']ﬁi]']ﬂﬂ'liLlﬁﬂxﬂl@Haﬂﬂlﬂ@]@éﬁjﬂlﬂﬂ’ﬂiQGULﬂuﬁ'ﬁZﬁ'lﬂiyﬁéﬂulil vlll')']’l]%l,ﬂﬂi]'lﬂﬂ'li
a A Y a 9 v AaX & v ] VY A 4 '
NITANIDUDAANAIA LASITUDITTIYINIUVDINADUUYFEITINANNVUUDIVINLNBYAIY AITNITDNUDYI

A A & @ 1 " Y g @ [ a oA
aumaauranen el luszaugua bildidumsiudserunmsliRnuasaaeuaunasgiums

Y ' 9 2}

v A 9 A ] a o <3| o Aa " oy 9 Ao
AOUUYFICHINITAATIINUUDY AN @WIE)“UE)L“I/I%%‘j\1?JUHJuﬁWigﬁWﬂmWNﬂgl’lﬂtﬁN@qﬂ VOYANVAAD
9

U o

A a A [

< a a a 1 ) 4 d '
ﬂTﬂlVIﬂ‘ﬂiQBVULﬂﬂmﬂﬂﬁ‘l@%iﬁTTiE]‘IIE]Nﬂwa1mla$ﬂﬂ%?ﬁﬁ1i$ﬁ1ﬂﬂllﬁ@ﬂWﬂﬂ”lim’é]iﬂﬂfffmwﬂﬁllwﬁ“lﬁ”ﬂ

bg

{ o 1 < a ' o 1 v Aa a
‘51EJﬂTiﬁGUﬂC°'lE)"IQJ}E]!,'I/I‘D‘Di\1Llﬂa3‘5'lElfﬂ5'H%@1/!ﬂ‘i'lEJﬂ'li5’Jllﬂui]gidJNﬂG]’Elﬂ'liﬂﬂﬁui%ﬂ1ﬂlﬁ5ﬂ§ﬂ‘ﬂﬂ]@ﬂl§1%ﬂﬂ

Y
mmm’ammzwmmumwwmmimﬂmﬂ%’wmmummﬁ

Tumsasnaeuvestimdimumasgiumsaeutnd 1w 1dldqaoniia uazmsduna wazaadodeo
9

f
Y a ~ a wa Y =2
Pjﬂﬁ3ﬂ@‘]J’J°]ﬂ"l$Wﬂﬁ@ﬂﬂ1iGli’Ji]ﬁ€l‘U ﬂﬁﬂ;]‘]JGNWHﬂJENﬂHWHﬂTJ?JﬂQ

a A 9 Ao 1 ¥ & a o g o w a
e 5z uazllsziiuanudsInnmsudadvoyanvanedamasomilumssdayluaumsQus
HaZIUMIHUAMZAIMI 1ii1921A9nMsNIsa viedoRanaia senuuy uazlfiaciualy
X H ) 1
AFmsasnvdewionsudusInenTounaiy uaz lanangiunmsaeutiydnienouny

[

A g o < 9 Y A Ay 9 Aw 1 Y & a
munzauieilunaa lumsugasnnuruvesiims anudesi hinudeyanvanodones ou
I 0o v = & a ' A A a Y a A a
Wuarszdagduilunanannmsniaazgainnanudssiinanndoranaia 1Hed9INN131939
a' o 9 a o ] v o = A
p1uneIfuMsanisuaa nslasuuavendrsnangiu maaslvazdumsiunniienisnie
H 1 <3 a
uaasvoya msudaivoyah hiassnmdomass swsomsunsnuamsniugunelu
° 9 A A 9 o A an ~
e shanuinlaluszuumsmuguaelunneidesdunmsasiage tieeonUITNIIATIVADUN
[ 4 1 ] ] d’ [ o <3 1 ~ a a
mangaunuaoumsl ua lilaveingilszasd lumsudgasnnuiiiuaennuiilsz@ninavesns
auaumeluveInguLTEN

v A 9

L4 llizl,ﬁLlﬂ’Zﬂllm3J1$ﬁiJ"lJ’t‘J\1quJ‘]ﬂEJﬂﬁ‘UiUf’]5ﬁﬁﬂ%ﬁﬁcl"]gi) uazmmaumqﬁwammﬂizmmmfn/m

o

Q

a

v A A ) R T T |
UYY ngﬂ"lill]@]LWEJ"’U'E)H@1’]Lﬂﬂ?ﬂlﬂﬂ“ﬁﬂﬂﬂﬂﬁmuiﬂﬂﬂﬂﬁﬁ?i

U

@ A o v

{ 1% 4 o a 1 4 a
o ﬁ'?‘]_I!ﬁﬂ'Jﬂ‘]Jﬂ’J'IZJL1’i3J1$'E’fﬂJ"UENﬂWiGl"ffjlﬂm"I/Iﬂ'li‘]Jfll“lfﬁ'l‘l’ii'ﬂﬂ'liﬂ%uuﬂu@]ﬂlﬁﬂi‘ﬂ@ﬂﬂ:jﬂiﬁ'ﬁ 1N

@ v AAy Yo 1A 1 1 A o o A A o d A
ﬂaﬂﬁWUﬂWiﬁﬂﬂﬂﬂJu‘lfﬂ"lﬂiiJ ﬁ’jﬂ’)?hﬂ’)1llU13JLLqu)uﬂiJﬁ’Wi3ﬁ1ﬂt})lﬂlﬂﬁl’)ﬂﬂl‘ﬁ@ﬂ1im 1io

a 9 1 =% o

& A I o @ 1 ' a o
ﬁﬂ’luﬂ’]ﬁﬂlﬁ@’]zﬂlﬂu!,Wﬂslﬁllﬂﬂsl]@ﬁ\?ﬁﬂ@Eﬂ\?llufJﬁ’lﬂﬂJ@@ﬂ3111’[3’]3J15ﬂﬂ]@\1ﬂ@111|5 ‘H‘Vlaluﬂ']j

9 Y 1A

o Aa A A v v Yy 1 1 A 9 9 Yy 9 ' Y
mmmmwammwnqu m*"lnwLmvl,ml’e)’d‘glthmm"lmmuaumeiz’mﬂiy ‘U”IWLEU'Wl@Qﬂﬁ'I'Jll'J

@

TusrenuvesdaeuigFuestrimdrlaslddodunatemaitlamedoyalusunstusiunaz sy

9

a a A A Ay a 9 o ' (= < 9y 9y
NITNURNITNINTITININYIUVDN ﬂi@ﬂ’]ﬂ’]ilﬂﬂlWﬂmﬂHaﬂﬂﬂa’]'Jl‘hJLWfJQW@ AU UVDIVINIIS

H 9 H H
nasunalasll deaglvesdrimdrvuegiunangrumsdeuigdin ldsusudeiunlusenuves

U &9

A o Y a v 9

9 v A 9 Y ] < o I~
WA UUYTUDIVINL E)Eﬂ\ﬂjﬂ@nll MaN1Ia ‘Viiﬂﬁﬂ?l&ﬂﬁﬂﬂﬂﬂﬂ?ﬂﬁ?ﬂmﬂulﬁ@ﬂﬁﬂiyﬂﬁﬂﬂﬁEJﬂ

miﬁuﬁmmdmﬁm

165



-5-

k4
o szliumsundue Iﬂi\iﬁ%}NLLﬂglﬁﬂﬂﬁl@\N‘Ufﬂ‘JN‘Lli’J‘JJ HAZIUMIINUIRNIZAINT IR
a 1 a a a J
i’Jllﬁ\‘lﬂTil‘]JmNEJGlgl}’leI“ﬁ’]NiJﬂWSNHi’J‘JJLLagﬂ‘]JﬂWSNHLﬂW1$ﬂfl]fﬂiLlﬁﬂ\‘]51ﬂﬂﬁl!aglﬂﬂﬂ1‘§ﬂ! Tu

A o q Y o 9 Y A A '
E‘ﬂLL']JU%ﬂ?iﬁhﬂ"l’iﬂ"llﬁuﬂéllﬂgaiﬂEJQﬂG]’EN@I"IiJVIﬂ’JSWi@UIJJ

o w

9 R v Y Y A A ' Ao o = = .
ﬂJTWLﬂWﬂﬂ’d’ﬂﬁWﬁﬂllEJ?J‘WIN“VIGI,Hﬂ"Iiﬂ”lﬂ‘]_lml,ﬁclulji’NﬁN 9 “I/I’s’ﬂﬂﬂlu HATINNVDULUALASBINIAIUDINIT

U

]
L)

Ay ¥ Y 3 AA o o w A =2 9 1 A A o
ﬁﬁ?ﬂﬁ@ﬂﬂ’luﬂqﬂ'ﬂﬁllwuqﬁ ‘]J33Lﬂu%ﬂuﬂﬁ’lﬂmuﬂ‘wu%'lﬂﬂ'ﬁﬂﬁﬁﬂ’ff’t’TU FAINNUDUNNIDINUUYEN ﬂﬂu

szuumsaruguaelumind s lanuluszninamsasivdouveading

o w U

Y Yy Yg Y Y Y A o " Y Y (A wa 9
"UTV\IL"lﬂllﬂGh’iﬂ13US@\‘ILLﬂZ\IJ‘JJ‘I’THWTIiMﬂWiﬂ1ﬂ'UﬂLlﬂ’HGUTWLmulﬂﬂgﬂ@@nll'ﬂigifmi]ii81Uiiﬂlﬂl@\iﬁ‘ﬂi$ﬂ@ﬂ

a = o ad A @ I a 4 1Y I~ A o v a o o 4
’J‘IﬂGIfWTJﬂJUGIfVILﬂEJ'Jéﬁ}@\‘]ﬂ‘Uﬂ’J'UJLﬂu@ﬁﬁglla$Ilig]}f?fﬂﬁ']iﬂﬂIﬁlﬂﬁﬁﬁ‘V]Gh'!ﬂ']'iﬂ”lﬂﬂﬂllﬁlﬂﬂ')ﬂﬂﬂ?”lﬂﬁil‘l/‘lu‘ﬁ

9 ! ]
v A =

4 X 4 J a 1 1 I a
VNVIllﬂﬂaﬁ]ﬂi]'LlLi’E'JQﬁug]?\ﬁgl}'lwHa]}'lL"]df’fJ’ﬂﬁH’Ti{!NEWIlqlﬂﬂﬁﬂ'l‘t’Ju’E‘Jﬂ'ﬁnf’DWiﬂiﬂ!'I'Nﬂﬁgﬂﬂﬂﬁlﬂ'.]'lﬂlﬂu@ﬁﬁgellﬂﬂ

9 Y Ay Y q o A o 9 Yy Y 3 a
GIHWL%WLLZWEJWWfﬂi°I/1“lJ1WL%11%LW®{16QﬂullﬂJinﬂWLmﬂﬂﬂﬂﬂiJlﬂu@ﬁi%

9 Y AA v o

nniFesdemsnuguuinnlumssinugua T lannsanGesdn q Aisdgigalunmsasivdon

A a a @ ° g A o w ) Yy Y
WMIRUTIMazIUMIRuRmzams luatgiuaziuaiusosdidy lumsasaaey S la
a A ' dy 9 v a9 ' A 9 v oW 19 Y o ' a [

psneiTeunarll I3 lussnuvesdaoniiy® Yuuanguuewsedetinu luldilameaeaisismzinerny

A @ U A I A a Lg 9 Y a 1 [l A A @ 1

599990817 w3o lugmumsaineniazimadu Srudinonsan ldadsdeasisesninanlusisnuves
o w 1 o ] ' = 1

s unsizmsnsziigenaasaaiansel ldedeaugauradvginansznulunisauinnin

I Y 1 = 4 [ '
walsz Teminguau ldidemssuzaz laanmsdeasainan

a o @ a 4 ) o w
UIEN a9 i‘g% f ul,’t'] 19 BUADILUTULIUG 31NA

(uNgIva ngaoudosal)

AaoulinBsuoyaamunzibion 2982

Fufl 23 AUANTUT W.A. 2567

166

a o o

UIHN

Funsng

a v =
AUNTNIWYUNIYU

Juaatazsemsieumiduan
2 Y 2 ~ A
gnuiimsmnazgnyuivyuieudy

]
o '~

AunSwdnnanndygrryuiou

a o @ a oA
FUNTNINMIMIRUNYUIBUDY

A 9 A

AumMAUNaD

a @ ' ~ AaA kY A 13 '
gunsndlimyuideuite 1iinesesmine

wFunIwdudou

Aunswdliviyuidou

a v o a ' = A
Aunswdmanmsiu livyuReudu
Ruasnuluissngey

Aa s

nau emsuazginsal

a @ da A £
Aunswdansnsle

A e Mme A
Funsndlutisiauduy

a % o A a Y v v A
gunwdmiiuldsomsantind

o

Ruehnaaniumsu-inssgny

Aunsnd livyuoudu

sandunind hivguiou

FAAUNSNEG

7

o

@l

s a 4 4 o w
11 uAnea ABTBITFU 31AA (WMFU)

ammmgmzmiﬁu

& TUN 31 FUNAN 2566

HUaYe

10

11

12

14
15

16

P & a &
wlﬂﬂn’f@lﬂigﬂﬂ‘U\Tﬂﬂ'ﬁNu!ﬂuﬁ')uﬂuQm@\i\ﬁJﬂqimuu

167

JUMINRUTIY

(WU : 17N)

JUNTRURANIZAING

31 FUNAN 2566

995,660,396.78
394,372,865.83

0.00
102,908,499.24
353,743,282.23

2,120,505.45

31 FUNAN 2566

994,660,349.79
394,371,394.66

0.00
102,908,499.24
353,743,282.23

2,120,505.45

31 SUNAY 2565

59,018,620.51
439,469,849.96
60,761,454.77
300,585,000.00
368,616,789.25

2,282,505.45

1,848,805,549.53
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1,230,734,219.94
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4,858,364.26
25,015,851.48

7,675,559.55
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7,675,559.55

0.00
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382,891,873.83
7,126,732.40
56,062,178.39
3,425,736.17
10,001,000.00

6,951,445.35
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501,863,157.65
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2,349,676,987.69

2,349,667,189.02

1,697,193,186.08
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(0.33) 0.00 0.00
200,749,510.96 200,782,592.99 175,571,337.52

200,567,814.13

(0.33)
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0.00
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0.00
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0.3267
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0.4450
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